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|. Charakterystyka LGD

l.I. Forma prawna i nazwa LGD

Partnerstwo jest stowarzyszeniem ,Specjalnym” posiadajacym osobowos¢ prawna, dziatajacym w oparciu o Statut i przepisy, na ktdre sie w nim powotano. Partnerstwo ma charakter trojsektorowy, jego cztonkami, obok osob

fizycznych, s3 osoby prawne. Nadzor nad dziafalnoscig LGD prowadzi marszatek wojewddztwa. Organem partnerstwa, odrdzniajacym go od innych stowarzyszen jest Rada, do ktorej wyacznych kompetencji nalezy ocena i wybor
operaji oraz ustalanie kwot wsparcia. Jest to forma organizacyjno-prawna charakterystyczna dla wszystkich lokalnych grup dziatania (LGD).
Nazwa partnerstwa brzmi: STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA, a w dalszej czgsci dokumentu zastapiona zostata skrotem LGD BL.

1.2. Opis obszaru LGD

Tabela |. Dane demograficzne LGD Bl z podziafem na gminy cztonkowskie.

Lp. | Wojewodztwo Powiat Gmina Powierzchnia [km’] Liczba ludnosci [osoba] Gqst[(;ii::}t:inr;i]enia

I Bledzew 241 4543 18
1 Miedzyrzeaz 315 25 155 80
3 miedzyrzecki Przytoczna 185 5 694 31
4 Pszczew 178 4269 L}
5 Skwierzyna 285 12 477 4
6 Dobiegniew 351 6793 19
1 Drezdenko 400 17 519 44
8 |lubuskie strzelecko-drezdenecki Stare Kurowo 18 4173 54
9 Strzelce Krajenskie 319 17 426 55
10 Iwierzyn 100 4 447 4
I Lubrza 122 351 29
12 tagow 199 5156 26
13 $wiebodzinski Skape 181 513 28
14 Szczaniec 113 3 944 35
15 XI I:lt;::czzI:niem miasta Swiebodzin) 26 34l 4

LGD BL znajduje si¢ w catosci w potnocno-wschodniej czesci
wojewodztwa lubuskiego i zajmuje 23,51% jego powierzchni.
Rozciagniety potudnikowo teren LGD BL nie wykracza poza granice
powiatow: miedzyrzeckiego, strzelecko-drezdeneckiego
i Swiebodzinskiego. Spdjny terytorialnie obszar o powierzchni 3 272
km? tworzy I5 gmin: Bledzew, Dobiegniew, Drezdenko, Lubrza,
tagow, Migdzyrzecz, Przytoczna, Pszczew, Skape, Skwierzyna, Stare
Kurowo, Strzelce Krajenskie, Szczaniec, Swiebodzin (z wytaczeniem
miasta Swiebodzin), Iwierzyn. Liczba ludnosci tego obszaru, wedtug
danych Gfownego Urzedu Statystycznego, na dzien 31 grudnia 2013
roku, wynosita 128 651, a Srednia gestosc zaludnienia tego obszaru
to 39 oséb/km?.

Dane demograficzne zostaly zaprezentowane w 7abeli /.

Jtrategia  Rozwoju  Lokalnego  Kierowanego przez  Spotecznos¢
STOWARZYSZENIA  LGD BRAMA LUBUASKA na lata 2014-2020”
w dalszej cze$ci dokumentu okreslana jako LSR BL, zaktada na catym
obszarze LGD BL realizacjg operacji jedynie w ramach Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW).
Szersze informacje dotyczace charakterystyki obszaru i mieszkancow,
ze wigledu na swojg wage dla prawidfowosci diagnozy, zostaty
zawarte w rozdziale /. Diagnoza — opis obszaru i ludnosc.



1.3. Spojnosc przestrzenna LGD
Spojnos¢ terytorialna zostata zaprezentowana na Rycinie nr I.
Rycina nr 1. Mapa prezentujzca granice obszaru planowanego do objecia LSR BL.
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.4. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Pierwsze spotkanie, ktoremu przySwiecata mysl zawigzania stowarzyszenia stanowiacego partnerstwo trojsektorowe, odbyto sie w maju 2007
roku w Swiebodzinie. We wrzesniu 2007 roku 16 cztonkow zatoiycieli uczestniczyto w zebraniu zatoiycielskim Stowarzyszenia ,LGD Driataj z
Nami”. Przyjety w dniu zebrania statut jako obszar dziatania wskazywat 3 gminy: Lubrze, Skape i Swiebodzin, a celem jego powofania byt
rozwoj obszaru i wspieranie inijatyw spotecznych. Rejestracja Stowarzyszenia ,LGD Dziataj z Nami” nastapita 16 paidziernika 2007 roku. W
2008 roku w poczet cztonkow zwyczajnych zostafa przyjeta czwarta gmina — Szczaniec. W grudniu 2008 roku Stowarzyszenie ,LGD Dziataj z
Nami” ztoiyto wniosek o wybor lokalnej grupy dziatania do realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013. Stowarzyszenie
liczyto  wowczas 30  cztonkow zwyczajnych: 12 reprezentantdw sektora spotecznego, 7 reprezentantdw sektora gospodarczego
i |l reprezentantow sektora publicznego. W skfad organu decyzyjnego wchodzito wowczas 10 czfonkow: 3 reprezentowato sektor spoteczny,
3 sektor gospodarczy, a 4 publiczny — wigkszos¢ z nich posiadata doswiadczenie w pozyskiwaniu Srodkow unijnych. W maju 2009 roku
Stowarzyszenie ,LGD Dziataj z Nami” podpisato umowg na realizacje lokalnej strategii rozwoju. W styczniu 2010 roku do grona cztonkow
wwyczajnych przyjeto kolejnych 10 gmin, ktore wniosty dodwiadczenie w realizacji ,Pilotaowego Programu Leader+”: Bledzew, Dobiegniew,
Drezdenko, Migdzyrzecz, Przytoczna, Pszczew, Skwierzyna, Stare Kurowo, Strzelce Krajenskie, Iwierzyn. Wskutek tej decyzji obszar realizacji lokalne]
strategii  rozwoju zostal rozszerzony i objat 14 gmin. Naleiy podkreslic, e w Slad za czfonkami zwyczajymi —  gminami
— reprezentujacymi sektor publiczny, w poczet cztonkow przyjmowani byli rowniez cztonkowie reprezentujacy sektory spofeczny i gospodarczy,
ktorzy zyskali rowniez reprezentacje w radzie decyzyjnej oraz zarzadzie Stowarzyszenia ,LGD Dziafaj z Nami”.
Istotng role w budowaniu partnerstwa, toisamoici lokalnej oraz kapitatu spotecznego odgrywaty liczne dziafania w ramach nabywania
umiejetnosci i aktywizacji. W latach 2011-2014 w blisko 100 szkoleniach udziat wzigto ponad 1000 osob, LGD prezentowata si¢ na okoto 40
wielotysiecznych imprezach  we  wszystkich gminach  cztonkowskich, ~rozstrzygnigto blisko 10 konkurséw ~budujacych marke LGD
i pozwalajacych identyfikowac dziafania beneficjentow. W rece mieszkancow trafity dziesigtki publikacji, ktorych celem byto ukazanie elementow
spojnosci obszaru. Przedsigbiorcy i organizacje cztonkowskie z obszaru byly partnerami w realizacji wigkszosci tych dziatan.
Realizacja lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013 pozwolita pracownikom biura i cztonkom Stowarzyszenia ,LGD Dziata)
7 Nami” naby¢ najwigksze doswiadczenie we wdrazaniu podejscia LEADER. W pracy nad przygotowaniem dokumentu strategicznego uczestniczyto
2 sposrod 4 obecnych pracownikow biura. Kolejnym wainym etapem byfa praca nad rozszerzeniem strategii o dodatkowe cele szczegotowe i
przedsigwziecia, poprzedzona konsultacami spotecznymi. W realizacji strategii obok cztonkow i mieszkancow LGD uczestniczyto 3 sposrod 4
obecnych  pracownikow biura. O  kompetencjach pracownikow biura we wdrazaniu i aktualizaci dokumentow strategicznych
0 zasiggu lokalnym najlepiej Swiadczy wykorzystanie 89,91% Srodkow przeznaczonych na dziatanie ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”.
W styczniu 2015 roku do grona cztonkow zwyczajnych przyjeta zostata pigtnasta gmina — fagéw. Jednoczesnie, w czerwcu 2015 roku,
w wyniku prowadzenia intensywnych dziatan na rzecz umocnienia partnerstwa, sktad cztonkéw zwyczajnych osiagnat 83 podmioty. Kolejnym
doswiadczeniem we wdrozeniu podejicia LEADER, ktorego kwintesencjg jest oddolnos¢, byfa realizacja Planu wiaczenia spotecznego w ramach
przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,LGD Dziataj z Nami” na lata 2014-2020 w ramach dziatania 19.1. Wsparcie
przygotowawcze.
W listopadzie 2015 roku Walne Iebranie Cztonkéw podjeto decyzje o zmianie nazwy partnerstwa na zwiazang historycznie z obszarem
i wskazujaca na spojnosc obszaru.
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LGD BL jest kontynuacja Stowarzyszenia ,LGD Dziataj z Nami”, ktdre realizowato LSR w ramach PROW 2007-2013, co pozwala przeniesc doswiadczenie zdobyte, zardwno przez organy zarzadzajace, kadre biura, jak i cztonkow LGD.
Idobyte doswiadczenie jest bardzo istotne w Swietle kontynuacji rozwiazywania tych samych problemow, co obrazuje 7abelz 2. Usystematyzowano jedynie cele oraz potozono wigkszy nacisk na przedsighiorczoic.
Tabela 2. Pordwnanie celow ogdlnych strategii w ramach PROW 2007-2013 i PROW 2014-2020

RO R o s OV S eyt dobviadcens | uninoi ara osgiey esp budovaria s spec

Obszar STOWARZYSIENIA LGD BRAMA LUBUSKA obszarem prayjaznym do iycia przeprowadzonej diagnozy sugerujacej dalsza dziatalnos¢ stuiaca zaspokajaniu podobnych, jak
w okresie programowania 2007-2013, potrzeb pozwala na wspotpracg z tymi samymi

grupami docelowymi. Szczegolnie waine okaza¢ moga sie nawiazane kontakty i wspofpraca
7 lokalnymi liderami oraz oddolnie budowane lokalne partnerstwa, ktorym LGD BL pomagata
W procesie rejestracji — rozwodj ekonomii spofecznej z pewnoscig bedzie kontynuowany.
Szczegolnej uwagi i doboru narzedzi komunikacyjnych wymaga beda, wytonione w drodze
diagnozy, grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, osoby do 30 i powyiej 50 roku zycia. Uzasadnienie doboru grup defaworyzowanych znajduje si¢ w rozdziale /. Diagnoza — gpis obszaru i ludhnosc

Wzrost poziomu i jakosci Zycia mieszkancow wsi

Rozwinieta przedsiebiorczos¢ na obszarze STOWARIYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA

Romni sy, rekeac o .
AR5y SN/EYE FEaqEL o Turystyka drodfem dochodu dia mieszkaicow STOWARIYSTENIA LGD BRAMA LUBUSKA

1.5. Opis struktury LGD

Sposrod84 podmiotow bedacych cztonkami LGD BL sektor spofeczny reprezentujq 33 podmioty, gospodarczy 19 podmiotow, a publiczny 32 podmioty. Szczeging uwage zwrocono na ograniczenie reprezentowania czfonkow
sektorow spotecznego i gospodarczego przez osoby powiazane z sektorem publicznym. Posrdd reprezentantow kaidego z sektorow znajdujg sie mieszkancy. Sktad cztonkowski jest reprezentatywny dla lokalnej spofecznosci, znaleili sig
w nim mieszkancy, organizacje pozarzadowe o réinych celach statutowych, przedsigbiorcy — zarowno mikro jak i mali przedsigbiorcy — o roinych profilach dziatalnoici oraz osoby fizyczne i prawne reprezentujace réznego rodzaju
jednostki publiczne. Ponadto czfonkostwo w LGD BL nie jest w Zaden sposob ograniczone. Cztonkami zwyczajnymi sa przedstawiciele grup szczegdlnie istotnych z punktu wdrozenia LSR BL — 15 organizacji pozarzadowych
odzwierciedlajacych zainteresowania i potrzeby szczegdlnie aktywnych mieszkancow oraz 6 podmiotow zajmujacych sie turystyka.
Sktad cztonkowski nie daje przewagi zadnej z grup interesu, podobnie jak nie daje przewagi cztonkom zwyczajnym z jednej gminy.

1.6. Opis sktadu organu decyzyjnego
Tabela 3. Skfad czfonkowski Rady

o Podczas wyboru cztonkéw do siedmioosobowej Rady potozono szczegdlny nacisk na
) P, Reprezentowany - . Dogwiadczenie dobdr osdb, uwzgledniajac koniecznos¢ zachowania quorum, parytetow i sektorowosci na
P | M ¢ nanwisko sektor & 3 at Ocena i wybdr wioskow Realizacja operacji w etapie oceny i wyboru pojedyncze] operagji, dlatego w skfad Rady weszfo
w ramach LSR 2007-2013 ramach LSR 2007-2013 3 reprezentantow sektora spotecznego, 3 reprezentantow sektora gospodarczego,
I Carewicz Piotr gospodarczy meiczyzna nie tak tak | reprezentant sektora publicznego. Iwrdcono rowniei uwage, aby cztonkowie reprezentowali
3 Naks Barbara spotecany kobieta hie hie ak o!)le p’fcvle, dlatego ¥ sl.dadue Rady znalazty si¢ 4 kobiety i 3‘ meiczyzn. Jeden z cztonkow
- ; ; nie ukonczyt 35 lat zycia. Skfad Rady zaprezentowano w 7abeli J.

3 Okopna Lidia gospodarazy kobieta me tak tak (ztonkowie Rady reprezentujacy ten sam sektor zostali wybrani z roinych gmin
4 Robak tukasz gospodarczy meiczyzna nie nie tak cztonkowskich, co minimalizuje ryzyko konfliktu interesu u reprezentantéw tego samego
— X X sektora na poziomie oceny tej samej operacji i zapewnia, narzucony Regulaminem Rady
5 Sulej Ewelina publiczny kobieta tak tak tak . . L . - . .
i procedurami wyboru, wymodg, i ani wfadze publiczne, ani iadna grupa interesu nie

6 Walach Andrzej spoteczny meiczyzna nie tak tak posiada 49% praw glosu.
7 Wasiak Anna spotecany kobieta nie ak ik Przy.wy’borze cztonkéw do Ra(!y kierowano sig ich kompetenqaml |“doswmdczen|em we
wdrazaniu LSR — 5 z 7 cztonkow dokonywato oceny i wyboru operacji w ramach lokalnej

strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013, uczestniczyto w szkoleniach z tej tematyki

oraz pracach nad procedurami i kryteriami wyboru. Wszyscy cztonkowie, jako beneficjenci, realizowali projekty i uczestniczyli w szkoleniach na temat PROW 2014-2020, a nastepnie przy tworzeniu procedur i kryteriow wyboru
operacji w ramach LSR BL.
W sktad Zarzadu wchodzi 2 reprezentantow sektora gospodarczego i 3 reprezentantow sektora publicznego.



I.7. Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny, ktorego efektem jest realizacja operacji pozwalajacych osiagnaé zamierzong zmiang, sprowadza si¢ do wyboru operacji jak najwyiszej jakosci zgodnych z celami LSR BL. Narzgdziem pozwalajacym wybraé takie
wiasnie operacje sg kryteria wyboru, ktdre przygotowano w taki sposob, aby byly obiektywne, przejrzyste, niedyskryminujace, mierzalne, wynikaty z diagnozy i byly adekwatne do wskainikéw. Ie wzgledu na wybér operacji
najwyiszej jakosci dla zaplanowanej zmiany wybrane kryteria maja wyisza wage.
Jedynym organem, w ktorego kompetencji lezy wybor operacji i ustalanie kwot wsparcia jest Rada. W procedurach wyboru i Regulaminie Rady wprowadzono liczne zapisy majace na celu zachowanie parytetow, sektorowosdi,
poufnosci, bezstronnosci, fachowosci wyboru oraz kontrolowania jego jakosci i zgodnosci tego wyboru z przyjetymi rozwiazaniami, a w razie koniecznosci moiliwos¢ wdrozenia procesow dyscyplinujacych — wiacznie z wykluczeniem
z organu lub zmiang skfadu Rady. Szczegétowe informacje dotyczace rozwiazan zastosowanych w procesie decyzyjnym zawarto w rozdziale V. Sposdb wyboru i oceny operagi oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru.

1.8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Podstawowym dokumentemregulujqcym funkcjonowanie LGD jest Statut LGD BL, ktory stworzony zostat w oparciu o Prawo o stowarzyszeniach oraz prawodawstwo dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
i prawodawstwo dotyczace rozwoju obszardw wiejskich — zardwno na poziomie europejskim, jak i krajowym.
Dokumentami nizszego rzedu, ktdre bezwzglednie nie moga by¢ w swej treSci sprzeczne z nadrzednym Statutem, sa regulaminy. Kluczowym jest Regulamin Rady, ktdry zostat przygotowany z udziatem jej cztonkow, a po
uwzglednieniu konstruktywnych uwag zgtoszonych w ramach konsultacji spotecznych, zatwierdzony przez Walne Zebranie Cztonkéw. Regulamin Rady nie powiela tresci zawartych w procedurze wyboru, a jedynie wskazuje na jej
stosowanie. Ze wzgledu na transparentnos¢ wyboru procedury beda udostepniane do wiadomosci publicznej. Beda one prezentowane i omawiane lub udostepniane do wgladu na spotkaniach informacyjnych i szkoleniach. Podczas
prowadzonego doradztwa udzielana bedzie informacja na temat regulamindw.
Kolejne regulaminy okreslajq zasady dziatania Walnego Iebrania Cztonkow, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i biura LGD. Dokumenty te nie dublujg treSci zawartych w Statucie, s jedynie ich rozszerzeniem. Wiszystkie dokumenty
regulujace dziatalnos¢ LGD udostepnione zostaty na stronie internetowej www.bramalubuska.pl.

II. Partycypacyjny charakter LSR

IL.1. Opis procesu wiaczenia spotecznoci lokalnej i partycypacyjnych metod konsultagji

Przygotowanie LSR nastapito przy udziale lokalnej spofecznosci. Podstawowym narzgdziem informowania na temat przebiegu przygotowan LSR BL, ale majacym takie za zadanie aktywizowanie mieszkancow obszaru do
wiaczenia sig w prace nad dokumentem, byfa strona internetowa, na ktorej zostat zamieszczony Plan wtaczenia spofecznosci lokalnej w przygotowanie LSR wraz z harmonogramem. Na stronie internetowej na bieiaco zamieszczane
byty rowniez aktualnosci i sprawozdania lub protokoty ze zrealizowanych metod konsultacyjnych.
Ia przygotowanie LSR odpowiedzialna byta powofana do tego piecioosobowa grupa robocza.
Partycypacyjny charakter LSR zapewnit udziat spotecznoici w konsultacjach spotecznych, zastosowanych zostato 7 metod konsultacyjnych zarowno ilosciowych, jak i jakosciowych, dobranych wedtug charakteru zbieranych informagji
i etapu konsultacji.
Proces konsultacyjny poprzedzita analiza danych (desk research). Podczas analizy danych wykorzystano rowniez rekomendacje i wnioski z badania ewaluacyjnego pod nazwa Wplyw realizagi Lokalnes Strategii Rozwopu na lata 2007-
2013 na dynamike i kierunek rozwoju oraz poprawg warunkow Zycia mieszkaricow obszaru Stowarzyszenia ,,LGD Dziafaj z Nami”. Porwolito to uzyska¢ informacje o strukturze lokalnej spotecznosci, problemach rynku pracy, rozwoju
ekonomii spotecznej czy potencjalnych grupach defaworyzowanych i grupach interesu. Diagnoza pozwolita wstepnie zdefiniowac problemy i potencjat obszaru objetego LSR, wskaza¢ elementy spdjnosci obszaru, ale réwniei poprawnie
przygotowac narzedzia do metod konsultacyjnych i uwzgledni¢ w konsultacjach grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR. Udziat tych grup wskazano w opisie poszczegolnych metod.
W Tabeli 4wskazano krotki opis zastosowanych metod badawczych, zastosowane na nich narzedzia, opisano dobdr uczestnikow, a takie wskazano terminy realizacji poszczegdinych metod konsultacyjnych oraz liczbe uczestniczacych w
nich o0sob.



Tabela nr 4. Charakterystyka, terminy realizagi i liczba uczestnikow metod partycypacyinych konsultagi do gpracowania LSR

Nazwa
metody

Specyfika

Badanie ankietowe

Focus group interview
(zintegrowany wywiad grupowy)

Moderowane spotkania otwarte
(spotkania konsultacyjne)

Grupa robocza

Kawiarnia obywatelska

Dyskusje reprezentantow grup

Otwarta przestrzen

Opis metody badawczej

Metoda ilosciowa, skierowana
do mieszkancow LGD

Metoda jakosciowa, poznanie
opinii grupy oséb o podobnych
potrzebach

Poznanie opinii mieszkaficow
wszystkich gmin w konkretnych
kwestiach

Opracowywanie dokumentow
przez grupg ekspertdw dla
konkretnych problemow

Nieformalna przestrzen,
dyskusje, burza mézgéw

Opiniowanie konkretnych
zagadnie, przygotowanie
rekomendagji

Dyskusja nad ciagtoscia
opracowanej LSR, wypracowanie
przez grupy ostatecznych uwag

Narzgdzia

Ankieta — papier, on-line

Scenariusz FGI

Warsztaty, program

Przepisy, dane, dokumenty

Warsztaty z udziatem
moderatora

Projekty elementow LSR

Projekt LSR, grupy tematyczne

Dobor uczestnikow

Losowo, rownomierny dostep
terytorialny

Odrgbne spotkania
zaproszonych przedstawicieli 3

Otwarty, udziat
zainteresowanych oséb

Wybrani eksperdi,
przedstawiciele 3 sektorow

Otwarty, udziat
zainteresowanych oséb

Reprezentanci grup intereséw,
grup defaworyzowanych,

Otwarty, udziat
zainteresowanych oséb

sektorow sektorow
Liczba uczestnikow 552 7 139 5 8 8 20
24-08-2015 *2
25-08-2015 *2
10-08-2015 27-08-2015 *2
Terminy realizacji czerwiec — wrzesien 2015 :;gggg:g g?gggg:z ) czerwiec — grudzien 2015 25-11-2015 listopad —grudzien 2015 08-12-2015
13-08-2015 01-09-2015 *2
02-09-2015 *2
03-09-2015 *2

W ramach wszystkich metod konsultacyjnych tworzone byty protokoly zawierajace analize oraz uzasadnienie przyjecia badi odrzucenia wnioskow.
W dniu 22-12-2015 roku LSR BL przyjeto Walne Iebranie Cztonkow.
W Tabeli 5. Wskazano liczbe partycypacyjnych metod konsultacyjnych zastosowanych dla kaidego z kluczowych etapow opracowywania LSR oraz zakres danych wykorzystanych na potrzeby kluczowych etapow opracowania LSR.
Tabela 5. Dane metod partycypacyinych konsultagi wykorzystane do gpracowania ISR i liczba metod wykorzystanych dla poszczegdlnych elementow LSR

Element LSR

Nazwa metody
badawczej

Liczha
Focus group interview Moderowane spotkania . . Korzystanych
Badanie ankietowe (zintegrowany wywiad otwarte (spotkania Grupa robocza Kawiarnia obywatelska Dyskusje reprezentantow Otwarta przestrzen LS
. grup metod
grupowy) konsultacyjne) partyeypacinych
konsultagji
I 2 3 4 5 6 1

Diagnoza i analiza

Uwzgledniono wyniki z
pytan: 2. O problemy i

Identyfikacja probleméw,
potrzeb, potencjatu, zasobow

Iebranie opinii na temat
problemdw, potrzeb,

Przygotowanie diagnozy i
analizy SWOT w oparciu o

Rekomendacje dot.
Diagnozy i analizy SWOT

Analiza poprawnosci

odniesieniu do
opracowania LSR oraz

potrzeby, 3. 0 kierunek
rozwoju obszaru, 4. 0

iycia, przedsigbiorczodi,
zamierzen projektowych

interwengji (problemy, cele,
wskazniki, mierniki)

planu dziatania

dziatania przygotowanych
przez grupe robocza

0raz jego powigzania z
analizg SWOT

SWort potrzehy, 4. 0 zasoby i wg konspektow FGI potencjatu, zasobow, ana!lzg danych, badanle‘ przygotowanych przez grupe wyk(?nan|a diagnory | 6
potencjat, 8. O elementy , , . . ankietowe, FGI, spotkania analizg SWOT
o poszczegolnych sektordw  |opracowanie analizy SWOT . robocza
spojnosci obszaru konsultacyjne
Okreslanie celow i Uwzgledniono wyniki z Uwzglednienie opinii na Opracowanie matryc . Rekomendacje dot. Celdw, |Analiza poprawnosci celow,
wskaznikow w pytan: 2. O problemy i temat turystyki, jakosci logicznych — logika Opracovanie maryy wskaznikow i planu wskainikow planu dziatania
- ’ logicznej, celow, wskainikow, 6




opracowanie planu
dziafania

zasoby i potencjat

Opracowanie zasad
wyboru operagji i
ustalania kryteriow
wyboru

Uwzgledniono wyniki z

pytan: 2. O problemy i
potrzeby, 8. O elementy
spojnosci obszaru

Ujecie w kryteriach:
innowacyjnosci, wielkosci
miejscowosdi, grup
defaworyzowanych,
warunkéw zycia

Skonsultowanie propozycji
tworzenia i zmiany kryteriow
wyboru

Opracowanie we wspotpracy
1 Radg zasad wyboru
operagji: Regulaminu Rady,
procedury wyboru i ustalania
kryteriow wyboru

Rekomendacje dot.
Procedury wyboru,
Regulaminu Rady, kryteriow
wyboru przygotowanych
przez grupe robocza

Analiza bezstronnosci
procedur wyboru i rownego
dostepu oraz uwzglednienia
diagnozy w kryteriach

Opracowanie zasad
monitorowania i
ewaluagji

Uwzgledniono wyniki z
pytania: 9. 0 irddta
informowania

Stworzenie zasad
monitorowania i
opracowanie zasad ewaluagji

Iebranie dodatkowych opinii
w zwigzku ze znacznym
przeniesieniem obowiazkow
monitorowania na
mieszkancow

Rekomendacje dot. Iasad
monitorowania i ewaluagji
przygotowanych przez grupe
roboczg,

Analiza poprawnosci zafozen
ewaluacyjnych i
wykorzystania danych z
monitorowania wdroienia
LSR

Przygotowanie planu
komunikacyjnego w
odniesieniu do realizagji

Uwzgledniono wyniki z
pytania: 9. 0 irodta

Oméwienie doboru sposobow
komunikagji z mieszkancami

Opracowanie planu
komunikaji z okresleniem
wskainikow, grup

Rekomendacje dot. Planu
komunikacyjnego
priygotowanego przez grupe

Analiza doboru grup
docelowych i narzedzi
komunikacji w planie

informowania

LSR docelowych i narzgdzi
W metodach partycypacyjnych zapewniono udziat grupom szczegélnie istotnym z punktu widzenia realizaji LSR BL:

* NGO — przedstawiciele organizacji pozarzadowych (fundacje, stowarzyszenia) w szczegdlnosci o celach statutowych zwiazanych z: kultura, sportem i aktywizacjq spofeczng oraz organizacje turystyczne

* ST — jednostki samorzadu terytorialnego

*  Przedsiehiorcy — whasciciele mikro i matych przedsigbiorstw

*  Potencjalni przedsigbiorcy — mieszkancy zainteresowani podjeciem dziafalnosci gospodarcze]
Podstawowa metodg ilosciowa byfo badanie ankietowe. Dobor respondentow byt losowy, zadbano jednak o rownomierny dostep do ankiet na catym obszarze. Ankiety udostepniono za pomocg stron internetowych LGD BL i gmin
cztonkowskich, a takie ankietowych skrzynek podawczych wystawionych w biurze LGD BL i urzgdach gmin, co zapewnito rowniez udziat spotecznosci wykluczonej cyfrowo. Rownomierny dostep pozwala stwierdzi¢, iz metoda
zapewnifa udziat wszystkich grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR BL. Iebrane ankiety wskazaly postrzegane przez lokalng spotecznos¢ potrzeby i problemy, zasoby i potencjaty, jak rowniei postrzeganie przez lokalng
spofecznosc spojnosc obszaru LSR BL. Respondenci wskazali takie gtowny kierunek rozwoju i dogodne sposoby pozyskiwania informagji.
Po wstepnej elitaryzacji spotecznosci lokalnej zastosowana zostata metoda jakosciowa — zintegrowane wywiady pogtebione (FGI — Focus Group Interview). Spotkania prowadzit moderator wedtug opracowanego scenariusza. Grupami
docelowymi trzech spotkan byty: JST, NGO, przedsiebiorcy (w tym rolnicy). Grupami istotnymi z punktu realizacji LSR BL byli przedstawiciele: jednostek samorzadu terytorialnego, organizaji pozarzadowych, szczegolnie o celach
statutowych zwigzanych z kultura, sportem, aktywizacjq spofeczna, przedsigbiorcy reprezentujacy roine gafezie gospodarki, potenjalni przedsigbiorcy. Wywiady w gronach osob o wspolnych interesach i problemach pozwolity uzyskac
informacje o szerokim spektrum oczekiwan poszczeglnych grup i sposobow rozwiazan najwainiejszych problemow z wykorzystaniem lokalnego potencjatu.
Kolejng metoda konsultacyjng byty moderowane spotkania otwarte w kazdej z |5 gmin czfonkowskich, ktorych gtownym zadaniem byto przeprowadzenie analizy SWOT w oparciu o zebrane wczesniej zastosowanymi metodami dane,
nastepnie utworzenie drzew probleméw i przeksztatcenie ich w strukturg celow wraz z okresleniem wskainikow i doborem miernikow. Podczas tych spotkan konsultowano rowniez procedure tworzenia i zmiany kryteriow wyboru
operacji. Podczas spotkan konsultowano réwniez metody komunikacji z mieszkancami. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele grup, ktore w przysztosci wezmg udziat w realizacji LSR BL: organizacje pozarzadowe, organizacje
turystyczne, przedsigbiorcy, gminy, osoby planujace podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza. Wnioski z tych konsultacji zostaty wykorzystane przez zespdt opracowujacy LSR podczas tworzenia diagnozy i analizy SWOT, formutowania celow
i przedsigwzig¢ oraz tworzenia procedury ustalania i zmiany kryteriow wyboru operagji, ale takie planu komunikagji.
Nastepnym narzedziem partycypacyjnym wykorzystanym przy opracowaniu LSR BL byta grupa robocza, czyli grupa dobrana pod katem fachowosci, ale i zachowania sektorowosci, co pozwolito na przygotowanie dokumentacji na
wysokim poziomie, jak rowniez ze zréwnowaionym zachowaniem interesow wszystkich 3 sektorow, a wigc z zachowaniem opinii grup istotnych dla realizacji LSR BL. W piecioosobowej grupie znalazto si¢ 3 ekspertow (pracownicy
biura), a takie po jednym przedstawicielu kaidego sektora, bedacych mieszkaricami obszaru LGD. Sktad grupy roboczej zaprezentowano w 7abel 6. Faktem jest, ie grupa robocza rozpoczeta swojg prace jui wezesniej przed
opisanymi metodami partycypacyjnymi, opracowujac dane zastane, natomiast dopiero po spotkaniach otwartych z mieszkancami przystapifa do opracowywania LSR BL. Zespot fachowcow i mieszkancow opracowywat caty dokument na
kaidym etapie oraz zataczniki. Wykorzystat do tego wnioski z wczesniejszych metod konsultacyjnych. Zapisy przygotowane przez grupg robocza mogty ulec zmianie po realizacji kolejnych metod partycypacyjnych na podstawie
opracowanych wnioskow. Efektem prac grupy roboczej jest tres¢ niniejszego dokumentu.

roboczg komunikacyjnym
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Tabela 6. Skfad grupy robocze/

Wytacznie opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji byto przedmiotem kawiarni obywatelskiej. Zdecydowano o jeszcze szerszej konsultagji

|| Bugata Pawet ekspert — kierownik zespotu tego elemeptu SR z dwéch wzg.lgdéw. Pi’erwsz.y to rekomendacja z ewall{acji LGD .za okres prqgramowania 2.007-20I3, .m()wia‘ca 0
koniecznosci lepszego monitorowania w powiazaniu z poprawa owskainikowania, a drugi to duie obcigienie beneficjentow monitorowaniem
2 | Kropp Marzena ekspert L . . S . T Lo,
- —— wskainika rezultatu w ramach zrealizowanych operacji. Spotkanie miato charakter otwarty i uczestniczyli w nim zainteresowani mieszkancy,
3 | Baginska Joanna ekspert, sektor gospodarczy (mieszkaniec) e . ) S . .
- - - —— co stworzyto sposobnos¢ udziatu wszystkim grupom istotnym dla przyszfej realizacji LSR. Nad przebiegiem spotkania czuwat moderator.
A | Potrowski Madiusz sektor potecany (miesikanieq Po wypracowaniu gotowych propozycji rozwiazan przez grupe robocza, kaida z tresci dotyczacych kluczowych etapéw LSR trafiata pod
5 | Staszynska Halina sektor publiczny (mieszkaniec) P SOTOWYCh propotyd Aal priet gripe N yeeay " P P

dyskusje reprezentantow grup. Do grup tych, co szerzej zaprezentowano w Jabeli 7,weszli reprezentanci grup: grup defaworyzowanych:
+30, 50+ i trwale bezrobotni oraz sektorow: spotecznego, gospodarczego i publicznego.W spotkaniach tych uczestniczyt kierownik Iespotu Roboczego. W siedmioosobowe] grupie dyskusyjnej reprezentanci poszczegdlnych grup wnosili
swoje uwagi i opiniowali dokumenty. W razie watpliwosci opracowywali rekomendacje do zmiany tresci lub alternatywne zapisy. Protokdt zawierajacy wnioski z dyskusji reprezentantow grup trafiat do Zespotu Roboczego, ktdry na
protokole pozostawiat adnotacje o uwzglednieniu badi odrzuceniu rekomendacji. Wykorzystanie tego narzedzia konsultacyjnego pozwolifo na zajecie stanowiska w sprawie LSR BL grupy osob bedacych odzwierciedleniem lokalne]
spofecznosci, a jednoczesnie zadbanie przez kaidego z cztonkow o interes reprezentowanej grupy w kontekicie przysztej realizacji LSR.

Tabela 7. Reprezentandi grup

Projekt LSR powstaly w oparciu o zebrany dotychczas materiat konsultacyjny oraz wyniki badan wiasnych i ewaluacji zostat

dyskusji reprezentantow grup byt dobor uczestnikéw, ktory w przypadku open space byt otwarty i przypadkowy. W konsultaach mdgt

I Sulej Ewelina grupa defaworyzowana +30 (mieszkaniec) zaprezentowany podczas ostatniego elementu konsultacji — open space (otwarta przestrzen). Giownym tematem dyskusji byly wszystkie
) Walach Andrzej grupa defaworyzowana 50+ (mieszkaniec) kluczowe elementy LS.R. Roznica polegata na Fym, ?e projekt .dokumentu zosta’(.zaprezento.wany W caffoéci, a jednym z za.daﬁ uczestqikéw
; YR byto zwrdcenie uwagi na to czy zachowana jest ciagtosc logiczna dokumentu i czy tresci przedstawione w ramach kolejnych rozdziatow

3 Edward Kresowski grupa defaworyzowana — trwale bezrobotni(mieszkaniec) L . LT o A o

- — wynikaja z siebie 1 czy sa spojne. W dalszej czesci kaidy z uczestnikow mogt wzia¢ udziat w zajeciach warsztatowych nad wybranym lub
4 Ignatowicz Ryszard sektor gospodarczy(mieszkaniec) . S . . . , .

: —— wybranymi przez siebie tematami — kluczowymi etapami LSR. Przygotowane w ten sposob uwagi zostaty zaprezentowane
J LU AL R EeT e i przedyskutowane, a nastepnie zdecydowano o ich uwzglednieniu badz odrzuceniu. Drugim elementem odrdiniajacym open space od
6 Naks Barbara sektor spofeczny (NGO)
1

Nowotnik Jolanta sektor publiczny (mieszkaniec) wia¢ udziat kaidy zainteresowany i zaja¢ w tej sprawie stanowisko — pozwolito to na udziat wszystkich grup istotnych dla realizacji LSR

BL.LSR BL poprzez zawieszenie go na stronie internetowej skonsultowano ze spofecznoscia lokaln.

11.2. Dane z konsultacji spofecznych wykorzystane do opracowania LSR BL

W wyniku przeprowadzonych konsultacji zgromadzono liczne informacje. Dane z poszczegolnych metod, zawarte w opracowaniu badania ankietowego, protokofach FGI, MSO, kawiarni obywatelskiej, podsumowaniu warsztatéw
tworzenia analizy SWOT i przeksztatcania drzewa problemow w strukture celow, rekomendacjach reprezentantdw grup i uczestnikow otwartej przestrzeni, wykorzystane do opracowania LSR wskazano w Jabel 5. Na podstawie danych
opracowano wnioski, ktore przedstawiono w Jabeli 8. Ie wskazaniem od jakich grup pochodza. Wszystkie wnioski miaty wptyw na ksztatt celow, przedsiewzig¢ lub wskainikow, natomiast w Tabeli 8. Kolorem czerwonym zaznaczono
te, ktdre bezposrednio wykorzystano do tworzenia celow, przedsigwzigc i wskaznikow.
Tabela 8. Whioski z konsultagii spofecznych ze wskazaniem grup bioracych udziat w ich formufowaniu

Whioski z konsultacyjnych metod partycypacyjnych Grupy objete badaniem dla przyjetego wniosku™ rle'f:\ous::(yzit:::;f‘l*‘)d §rupy
Pr-1. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP |TB, 50+, +30

Pr-2. Trwale bezrobotni FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP  |TB, 50+, +30

Pr-3. Trudnosci w zdobyciu pracy przez osoby w wieku do 30 i powyzej 50 lat A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP |TB, 50+, +30

Pr-4. Niskie zarobki A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP |TB, 50+, +30

Pr-5. Niedostosowanie form edukacji do potrzeb rynku pracy A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP |TB, 50+, +30

Pr-6. Malejaca liczba mieszkancow na obszarach wiejskich: migracja i emigracja FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP




Pr-1. Relacje migdzy mieszkancami wymagaja poprawy FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

Pr-8. Brak zwiazku mieszkancow z miejscem zamieszkania FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP

Pr-9. Mate zaangaiowanie mieszkaficow w sprawy lokalne FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP

Pr-10. Mata liczba miejsc umozliwiajacych uprawianie sportu i rekreagji A, FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP

Pr-11. Niewiele wydarzen sportowych i rekreacyjnych A, FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP

Pr-12. Niewielka liczba wydarzen kulturalnych A, FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP

Pr-13. Kumulagja inwestycji w miejscowosciach gminnych A, MSO, GR, DRG, OP

Pr-14. Maty wachlarz ustug turystycznych niedostosowany do mozliwosci finansowych roznych grup turystow A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

Pr-15. Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

Pr-16. Staba promocja turystyczna A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

Pr-17. Niewykorzystane lokalne zasoby FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

Pr-18. Mate wykorzystanie energii odnawialnej MSO, GR, DRG, OP

FGI NGO, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

T8, +30

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

18, 50+, +30

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

A, FGI NGO, FGI JST, FGI P, MSO, GR, DRG, OP

T8, 50+, +30

fokusowe z przedsighiorcami, MSO — moderowane spotkania otwarte, GR — grupa robocza, DRG — dyskusje reprezentantdw grup, OP — otwarta przestrzen).

ukonczyty 50. Rok iycia, +30 — osoby, ktore nie ukonczyty 30. Roku zycia

* (grupami sa uczestnicy metod partycypacyjnych, dla ktorych przyjeto skroty: A — ankieta, FGI NGO — spotkanie fokusowe z NGO, FGI JST - spotkanie fokusowe z JST, FGI P spotkanie

** przedstawiciele grup defaworyzowanych brali udziat w anonimowym badaniu ankietowym w dyskusjach reprezentantow grup i innych metodach partycypacyjnych i mieli wptyw na wszystkie
wnioski — dlatego wskazano te wnioski, na ktore przedstawiciele grup kfadli najsilniejszy nacisk; grupy defaworyzowane okreslono skrotami: TB — trwale bezrobotni, 50+ - osoby, ktore
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Grupa robocza dokonata analizy wnioskéw sformutowanych na podstawie
konsultacji spotecznych. Iwrdcono szczegolng uwage na podazanie za opinig
wigkszosci  mieszkancow i przedstawicieli grup  defaworyzowanych.
Ostatecznie  odrzucono  jedynie  wnioski ~ pozostajace w  sprzecznosci
1 wiodacymi opiniami. Pozwolito to na odrzucenie wnioskow marginalnych
lub prezentujacych partykularny interes. Ponizej przedstawiono wnioski,
ktorych w wyniku dokonanej analizy grupa robocza nie uwzglednita
w opracowaniu LSR BL:

I Istnieje potrzeba rozwoju przemystu,

2. Problemem s3 liczne formy ochrony przyrody, ktore s3

utrudnieniem dla rozwoju gospodarki,

Uzasadnienie dla | i 2: stwierdzenia takie pozostajg w sprzecznosci ze
wskazaniem przez mieszkancow turystyki jako gtownego kierunku rozwoju,
ktora opiera sigw znacznej mierze o walory Srodowiska naturalnego,
dodatkowo mieszkancyw dalszych konsultacjach wskazali, ie zagroieniem,
ktore dla obszaru niesie przemyst jest zanieczyszczenie Srodowiska, ponadto
obecno$¢ przemystu pogorszytaby warunki iycia w poblizu duzych
zakfadow — konieczny jest rozwdj przedsiebiorczosci, alew skali mikro
i matych przedsigbiorstw.

3. Istnieje potrzeba rozwoju rolnictwa,
Uzasadnienie dla 3: mimo, ii rolnictwo jest ogromnym ,zaktadem pracy”
i petni waing role na obszarze, to rolnictwo nie moze by¢ przedmiotem
wsparcia w ramach LSR, gdyi wsparcie takie przewidziano w innych
dziataniach PROW 2014-2020,

4. Istnieje potrzeba budowy i przebudowy drdg gminnych

i powiatowych,

5. Problemem jest zty stan nawierzchni drdg,
Uzasadnienie dla 4 i 5: rozwiazanie tego problemu dla catego obszaru
przerasta moiliwosci finansowe LSR, nawet gdyby skierowano na ten cel
cate Srodki, podczas kolejnych etapdw konsultacji mieszkancy wskazali, ze
istnieja inne Zrodta finansowania infrastruktury drogowej oraz wole
realizagji innych zadan kosztem rezygnacji z rozwiazania tego problemu.
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11.3. Opis partycypacyjnej realizacji LSR

Realizacja LSR BL zaktada niedyskryminujacy dostep dla wszystkich. Wynikiem przeprowadzonych konsultacji jest Swiadomos¢ istnienia Srodowisk, ktdre gorzej radza sobie ze sprawami formalnymi lub osob, ktore znalazty sie
w trudnej sytuagji iyciowej. Gtownym aspektem realizacji LSR BL bedzie organizacja nabordw wnioskow. Wiaze sie z tym ogtoszenie informagji, z ktora maleiy dotrze¢ do wszystkich zainteresowanych, wiaie sie to z doborem
odpowiednich i roinorodnych narzedzi. Oprocz dotarcia z informacja o naborze, zainteresowani zostang poinformowani o szkoleniach i doradztwie. Szersze informacje w tym zakresie znalazty sie w rozdziale X Plan komunikagi
Ponadto LGD BL podejmie dziatania animacyjne: konkursy, wydarzenia rekreacyjne, zwigzane z budowaniem kapitatu spotecznego i toisamosci lokalnej. Celem tego typu oferty bedzie pobudzenie do dziafania. Mieszkancy beda mieli
wptyw na sposob i miejsce realizaqji dziatan aktywizacyjnych, ktore wptyng na dostrzezenie moiliwosci jakie niesie realizacja LSR, a takie wiaczenia sig we wspdlne prace. Podjete zostang rowniei dziatania zwigzane ze zwigkszeniem
komunikagji z mieszkancami w celu jak najszerszego dotarcia z oferta LGD BL.
Mieszkancy beda zaangaiowani w:

*  monitorowanie i oceng realizacji LSR BL — listy wybranych operaji i protokoty podawane beda do publicznej wiadomosci, prowadzone beda coroczne spotkania z mieszkaricami mdwiace o stopniu realizacji wskainikow
i najblizszych planach zwiazanych z naborami oraz dziafaniami aktywizacyjnymi, beneficjenci pomocy skfada¢ beda ankiety monitorujace, zawierajace informacje o realizacji wskainikow produktu i aktywizacji. Spotecznosci
miejscowosci, w ktorych zakoiczono projekty, beda braty udziat w ankietach stuiacych ocenie oddziatywania zrealizowanych projektow, ocenie realizacji LSR i jej efektow postuzy ewaluacja mid-term, ktdra zapewnia udziat
spotecznoici, formg udziatu spofecznosci jest rowniez Walne Iebranie Cztonkow;

* aktualizacja LSR BL — mieszkaicy maja moiliwos¢ wnioskowania o zmiang zapisow LSR BL w tym, zwiazanych z przedsiewzigciami i wskainikami oraz budietem, przygotowane przez spotecznoi¢ projekty zmian, zostang
poddane szerszym konsultacjom, przed przedstawieniem na Walnym Iebraniu Cztonkow, rowniei o projektach zmian, ktorych zrodtem bedzie zmiana przepisow, beda konsultowane z lokalng spotecznoscia w celu akceptacji
lub znalezienia innego rozwigzania, gtownym narzedziem konsultowania bedzie internet, jednak w razie duiych zmian nie wyklucza sig organizacji spotkan;

*  opracowanie i zmiany lokalnych kryteriow wyboru — zadaniem kryteriow wyboru jest zapewnienie wyboru operacji, ktore najlepiej przyczynia si¢ do rozwiazania problemow i dokonania na obszarze zmian opisanych celami,
dlatego opracowanie kryteriow opierato si¢ o wnioski z badania ankietowego, FGI, dokonata tego grupa robocza, w sktad ktorej weszli przedstawiciele trzech sektorow, nastepnie kryteria byty konsultowane ze
spofecznoscia podczas dyskusji reprezentantow grup oraz otwartej przestrzeni, kryteria zaprezentowano rownie na stronie internetowej oczekujac uwag, zmiana kryteriow moze nastapi¢ na wniosek mieszkanca badz grupy
mieszkanicow lub cztonkéw Rady, jednak zawsze bedzie konsultowana z lokalng spotecznoicia poprzez internet oraz w trakcie odbywajacych sie w tym czasie spotkan z mieszkafcami.

[II. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

lIL1. Okreslenie grup szczegélnie istotnych w realizacji LSR, probleméw i obszaréw interwengji

Wskazanie grup majacych istotne znaczenie z punktu widzenia realizagi LSR wymaga zidentyfikowania probleméw, a nastepnie okreslenie obszarow interwengji. Proces ten opiera si¢ o opracowane wnioski z konsultagji
spofecznych, zawarte w poprzednim rozdziale oraz przeprowadzong analize danych statystycznych, bedace jednoczesnie uzasadnieniem wtasciwego wyboru obszaréw interwencji. Kluczowa kwestia jest zaprezentowanie obrazu lokalnej
spotecznoici w postaci prezentacji i oméwienia danych demograficznych.
Na Wykresie /. Priedstawiono liczbg mieszkancow.
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Wykres 1. Liczha mieszkancowna obszarze realizacji LS R w latach 2008-2014
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0d 2010 roku widoczny jest wyrainie negatywny trend przejawiajacy si¢ spadkiem liczby mieszkancow. Jedng z przyczyn malejacej liczby mieszkancow jest spadajacy przyrost maturalny zaprezentowany na Wykresie 2.

Wykres 2. Przyrost naturahyna tle urodzeni zgonéwna obszarze realizacji L SR w latach 2008-2014
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Przyrost naturalny w latach 2008-2014 spadat. Jest to wyrainie widoczne na wykresie liniowym. Spadek przyrostu naturalnego wynika ze zmniejszenia liczby narodzin w stosunku do pozostajacej na poréwnywalnym poziomie liczby
zgonéw. Ma to wptyw na strukture wieku mieszkancow, ktora zaprezentowana zostata na Wjykresie J.



Wykres 3. Strukturawieku na obszarze realizacjiLSRw 2014 roku
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Widoczne s3 tu dwa negatywne zjawiska: poréwnywalna populaca grup w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym oraz znacznie mniejsza grupa w wieku przedprodukcyjnym. Skutkiem w przysztosci bedzie wigksza grupa

poprodukeyjna niz produkcyjna.

Efektem spadajacego przyrostu naturalnego jest wyraznie wirastajaca liczba osob w wieku poprodukcyjnym przypadajaca na 100 osob w wieku przedprodukeyjnym, co zaprezentowano na Wykresie 4.

Wykres 4. Liczba 0sob w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym na obszarze realizacji LSR w latach 2008-2014
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Wykres 5. Struktura ptci na obszarze realizacji LSR
w 2014 roku

= mezczyzni
= kobiety

L Wykresu 5. Widzimy, e roinica liczebna obu ptci nieznacznie przekracza 1%, co nie jest zjawiskiem niepokojacym i nie wymaga interwencji w LSR BL zwiazanej z okresleniem grupy defaworyzowanej w tym zakresie.
Kolejnym zjawiskiem, ktorego wynikiem jest spadek liczby mieszkancow, jest zaprezentowana na Wykresie 6. Migracja mieszkancow.

Wykres nr6. Migracje mieszkancow z obszaru realizacjiL SR w latach 2008-2014
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Bilans migracji obliczony jako réinica pomigdzy zameldowaniami, a wymeldowaniami okazuje si¢ mie¢ negatywny wptyw na liczbe mieszkanicow obszaru — w latach 2008-2014 byt on weciai ujemny. Co gorsza wykres liniowy dla
tego zjawiska pokazuje, ze coraz wiecej ludzi opuszcza ten obszar.
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Biorac pod uwage spadajacg liczbe mieszkancow w latach 2008-2015 oraz niekorzystny kierunek trendu dla tego zjawiska, spowodowane spadkiem przyrostu naturalnego zblizajacego sie do wartosci ujemnych oraz opuszczaniem tego
obszaru przez mieszkancow, istotnym kierunkiem interwengji LSR powinno by¢ odwrocenie lub chocby powstrzymanie tych zjawisk, inaczej grozi to wyludnieniem obszaru, w szczegolnosci matych miejscowosci.
W odniesieniu do przeprowadzonych konsultacji spotecznych (patrz rozdziat /. Partycypacyjny charakter [SR) moina stwierdzi¢, ie przyczynami zjawiska wyludniania sa migracja w celach zarobkowych wynikajaca ze zbyt matej liczby
miejsc pracy i niskich zarobkow oraz niedogodne warunki iycia, szczegolnie w miejscowosciach poniiej 5 tys. mieszkancow, czego przejawem sa niezaspokajanie potrzeb mieszkancow dotyczacych infrastruktury rekreacyjnej i sportowe]
czy liczby wydarzen sportowych i rekreacyjnych. Stwarza to zagroienie pogorszenia stanu zdrowia mieszkancow spowodowanego brakiem ruchu i otytoscig. Na utrudnienie iycia na obszarach wiejskich wptywa réwniei utrudniony
dostep do dobr i ustug konsumenckich. Sytuacje te dodatkowo pogarsza bardzo mata liczha pofaczen komunikacji publicznej, ktorymi mieszkancy mogliby dojeidia¢ do pracy lub miejscowosci majacych bogatszg oferte sportowq
i rekreacyjng czy handlowa i ustugowa. Dostepnos¢ do dobr, ustug i oferty zagospodarowania czasu wolnego jest tym gorsza, im wieksza jest odlegtos¢ do miejscowosci gminnej oraz im mniejsza jest miejscowosc. Mata gestos¢
zaludnienia jest tu nie bez znaczenia. Zjawisko to jest szczegolnie wyraine na pétnocnym krancu LGD, gdzie miejscowosci maja mafg liczbe mieszkancow, a bardzo duig powierzchnig — budynki mieszkalne sa tam oddalone od siebie
nawet 0 500 m. Gestos¢ zaludnienia zobrazowano na Wykresie /7.

Wykres 7. Gestosé zaludnienia na obszarze realizacjil SR w latach 2008-2014na tle Polskiiwoj. lubuskiego
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Na Wykresie 7. Widac wyrainie, ie gestos¢ zaludnienia na obszarze LGD jest znacznie mniejsza nii w Polsce czy np. Lubuskim.

Kolejng przyczyna negatywnego spadku liczby mieszkancow jest staba tozsamos¢ lokalna przejawiajaca si¢ brakiem znajomosci wiasnych korzeni i kultury. Iatraca sig dziedzictwo lokalne, ktdrego elementami sq tradycja, obyczaje czy
architektura.

Odwrocenie negatywnych trendow wymaga okreslenia nastgpujacych obszardw interwencji LSR: rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze LSR orazpoprawa warunkéw zycia na obszarze.

Aby wzmocni¢ rozwoj przedsigbiorczosci obszaru i zintensyfikowa¢ jego oddziatywanie na obszar poprzez ruch pieniadza, rozwdj ten nalezy oprze¢ o surowce i produkty lokalne, ktorych znikome wykorzystanie mieszkancy wielokrotnie
wskazywali podczas metod partycypacyjnych. Jeden z celow powinien powigza¢ przedsigbiorczos¢ oraz lokalne surowce i produkty. Rozwiazanie polegajace na wspieraniu przedsigbiorczoici opartej o pozyskiwanie lub przetwarzanie
surowcow lub produktow lokalnych pozwoli zwiekszy¢ zbyt dobr opartych o lokalne zasoby, a zarazem rozwija¢ pozycjg lokalnych produktéw na rynku lokalnym i krajowym, a nawet zagranicznym. Gfownymi zasobami obszaru, ktore
moga zosta¢ wykorzystane podczas przedsiewzie¢ tego typu sa: drewno w zwiazku lesistoscig i szeroko dziatajaca gospodarkq lesng (opis lesistosci znajduje sie w podrozdziale /L6 Wewngtrzna spdjnosc obszaru), kruszywa, dziczyzna,
runo lesne, produkty rolne.

Podejmowanie przedsighiorczosci w zakresie handlu i ustug konsumenckich takich jak np.: estetyczne (kosmetyczne, fryzjerskie, np.), biurowe, naprawcze, rozrywkowe, budowlane, transportowe, medyczne i weterynaryjne, oprécz
rozwoju przedsiebiorczosci wptyna rowniez na poprawg warunkdw iycia na obszarach wiejskich. Dalszymi dziataniami w ramach obszaru interwencji, ktory pozwoli uczyni¢ obszar LSR przyjaznym do iycia bedzie rozwdj
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej poprzez budowe nowych obiektow infrastruktury rekreacyjnej, a takie organizacja wydarzen sportowych i rekreacyjnych. Waine jest, aby rozwoj obszaru miat charakter
zrownowazony.

Wymeldowania z obszaru LGD ograniczy¢ nalezy rowniei przez zwigkszenie wigzi mieszkaficow z miejscem zamieszkania i wzmocnienie toisamosci spotecznosci lokalnej. Wieksze zakorzenienie w tradycji i obyczajowosci, a takie
zaznajomienie z lokalnym dziedzictwem jest zbiezne z wysoko ceniong podczas konsultacji wielokulturowoscia obszaru (opis wielokulturowosci znajduje sig w podrozdziale /8. Wewngtrzna spgjnosé obszaru). Ta cecha obszaru jest
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wysoce ceniona, jednak sama znajomo$¢ obyczajowosci poszczegolnych grup kulturowych czy wyznaniowych jest niewielka. Konieczne jest zatem podjecie chroniacych i krzewiacych dziedzictwo lokalne dziatan, takich jak: umoiliwienie
mieszkanicom udziatu w obrzgdach i obyczajach oraz wydarzeniach promujacych folklor, zakup strojow ludowych, wydanie publikacji promujacych i informujacych o obyczajach czy remont matej architektury zabytkowe.

Niska toisamosc spoteczna, brak wzajemnego zaufania, wspotpracy, poczucia bezpieczenstwa przejawia sig stabg ekonomia spoteczna. Jak wskazano podczas konsultacji organizacje pozarzadowe s niesamodzielne, czesto zaleine od
sektora publicznego. Jednoczesnie podczas metod partycypacyjnych dostrzezono koniecznos¢ rozwoju sektora spotecznego, jako tego, ktory najlepiej odwzorowuje i realizuje potrzeby lokalnej spofecznosci. Zatem jednym z kierunkow
interwencji powinno by¢ wzmocnienie potencjatu organizaqji pozarzadowych. Dziataniem, ktore poprzez animowanie spotecznosci, pozytywnie wptynie na umocnienie toisamosci lokalnej bedzie poprawa jakosci i natgzenia komunikagji.
Podsumowujac, powyisze cele powinny odnies¢ sig do poprawy warunkow iycia w kontekscie: utatwienia dostepu do towardw i ustug oraz sportu i rekreacji oraz wzmocnienia tozsamosci lokalnej mieszkancow.

Aby zidentyfikowa¢ dalsze problemy, ktore wymagaja interwengji i istotne dla ich rozwiazania grupy, konieczne jest odniesienie do potencjatu obszaru jakim jest turystyka. Iasoby turystyczne obszaru zaprezentowano w podrozdziale
W7, Charakterystyka obszardw atrakcyjnych turystycznve. Nie bez znaczenia jest tu rowniei wskazanie przez respondentdw na etapie badania ankietowego turystyki jako gtownego kierunku rozwoju obszaru oraz wytonienie w ramach
dalszych etapow konsultagji licznych wnioskow mowiacych o potencjale obszaru sprzyjajacym rozwojowi turystycznemu: walory przyrodnicze, obiekty historyczne, miejsca kultu religijnego, ale takie mowiacych o: licznych brakach
w infrastrukturze turystycznej i oznakowaniu atrakgji, niedostosowaniu oferty ustug turystycznych do potrzeb turystow oraz braku promogji turystycznej. W kontekscie tym cele LSR powinny zaktadac interwencje w zakresie turystyki
trojtorowo: ustugi, infrastruktura, promocja.

W 7abeli 9. Taprezentowano grupy istotne z punktu widzenia LSR, ktére w znacznej mierze beda odpowiadac poszczegdlnym grupom docelowym zaplanowanych przedsigwzigd, co znalazto swoje odzwierciedlenie w rozdziale /X Plan
komunikagi.

Odrebng kwestia s3 grupy defaworyzowane, ktdre zostaly wyodrgbnione gtownie ze wzgledu na utrudnienia w dostgpie do rynku pracy. Grupy defaworyzowane wskazano w podrozdziale /3. Opis rynku pracy.

Tabela 9. Okresfenie obszardw interwengi i grup istotnych dia wdroZenia LSR na podstawie problemow, potizeb, potengaty i zasobow
Whioski z konsultacji spotecznych Obszar interwencji

Potencjat /zasoby Grupa istotna z punktu widzenia LSR (uzasadnienie — rozdz. V. Cele / wskazniki

Problemy Potrzeby (uzasadnienie w pow. Tresci)
Umocnienie tozsamosci lokalnej, pielegnowanie dziedzictwa  |Bogate dziedzictwo lokalne i I , . -
lokalnego Kulturowe NGO, ktorych celem statutowym jest krzewienie kultury
- . . : * NGO, ktorych celami statutowymi s3: wspieranie inicjatyw spofecznych, aktywizacja spofeczna i
Malejaca liczba mieszkaicow obszaru: Wzmocnienie ekonomii spofecznej i potencjatu NGO o el

[ISpadajacy przyrost naturalny zblizajacy sig do

wartoici ujemnych Poprawa komunikagji Poprawa warunkw iycia na [ LGD BL

OJUjemny bilans migragji ludnosci obszaru przez Utatwienie dostgpu do wydarzeh sportowych i rekreaciinych Ambitni, aktywni i obszarach wiejskich * NGO, ktorych celami statutowymi s3 rekreacja, kultura fizyczna i sport
niekorzystne warunkami do iycia na obszarach przedsigbiorczy mieszkancy » LGD BL
wiejskich Utatwienie dostepu do obiektow infrastruktury sportowej i » ST

rekreacyjnej NGO, ktorych celami statutowymi sg rekreacja, kultura fizyczna i sport

Osoby fizyazne chcace podjac dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi
Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ dziatalnosc oparta o handel lub ustugi

Utatwienie dostepu do dobr i ustug

Osoby fizyczne chcace podjac dziatalnos¢ o profilu turystycznym
Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ dziatalnosc o profilu turystycznym

Rozwdj ustug turystycznych

Atrakcyjne potozenie geograficzne
oraz atrakgje: turystyczne Rozwdj turystyki
przyrodnicze i historyczne

Iwigkszenie liczby infrastruktury turystycznej
Poprawa oznakowania atrakgji turystycznych

Niewykorzystany potencjat turystyczny NGO, ktdrych celem statutowym jest rozwdj turystyki

NGO, ktorych celem statutowym jest rozwdj turystyki
LGD BL

Poprawa promogji turystycznej
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lI1.2. Charakterystyka gospodarki i przedsigbiorczosci
Realizacja LSR BL bedzie oddziatywac na caly obszar, jednak jesli chodzi o gospodarke to w pierwszej kolejnosci nalezy wziac pod uwage mikro i mate przedsigbiorstwa, dlatego w celu scharakteryzowania gospodarki
i przedsigbiorczosci ma obszarze LSR BL w pierwszej kolejnosci przeanalizowano zostanie wskainik udziatu mikro (Wykres &) i matych (Wykres 9) przedsigbiorstw we wszystkich przedsiebiorstwach w np. Lubuskim w okresie

2008-2014.
Wykres 8. Procentowy udziat mikroprzedsiebiorstwwe wszystkich przedsiehiorstwach wwoyj. lubuskim

96,5%
Q,
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95,0%
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Jak wida¢ na Wykresie 8. Udziat mikroprzedsiebiorstw we wszystkich przedsigbiorstwach w np. Lubuskim wzrdst na przestrzeni 7 lat o 0,8%. Nie jest to imponujacy wzrost, ale wskazuje on, ii przedsigbiorczo$¢ mieszkancow wzrasta
i coraz chetniej podejmujgq oni wlasng dziatalnoi¢ gospodarcza. Dziafalnos¢ ta opiera sig najczeSciej o Swiadczone ustugi lub handel. I pewnosciq czeic podjetych dziatalnoici jest forma umow Smieciowych, co jest zjawiskiem
negatywnym.

Wykres 9. Procentowy udziatmatych przedsiebiorstwwe wszystkich przedsiebiorstwachwwoj. lubuskim

4.6%
ﬂD
44% 4.3 2% 2%
[ udzial malych przedsiebiorstwwe wszystkich 4.2%
przedsiebiorstwach 4,0%
- . - . 3,8%
— Liniowy (udzial malych przedsiebiorstwwe wszystkich 3.6% W\
przedsiebiorstwach) '
3.4%
H =
3,0%
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I kolei Wykres 9. Pokazuje spadek udziatu matych przedsighiorstw w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw o 0,7% na przestrzeni siedmiu lat. Wynik ten interpretuje sie jako spowolnienie rozwoju zaktadanych mikroprzedsigbiorstw

i nastgpstwo niedawnego kryzysu ekonomicznego, ktorego dalsza konsekwencjg jest spowolnienie rozwoju, zmniejszenie obrotow i redukcja zatrudnienia.
Cho¢ dane te dotycza catego wojewddztwa naleiy przyjac, e zjawisko to wyglada tak samo na obszarze realizacji LSR. Podsumowujac mamy do czynienia ze wzrostem liczby mikroprzedsigbiorstw i spadkiem liczby matych

przedsigbiorstw w ostatnich siedmiu latach, co wptywa negatywnie na wysokos¢ zatrudnienia w sektorze prywatnym. Pozytywnym aspektem jest che¢ mieszkancow do podejmowania dziatalnoici gospodarczej, zwlaszcza w ostatnich
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latach, kiedy nie byto moiliwoici ubiegania sie o dofinansowanie. Swiadczy to o wielkim potencjale, jaki spoczywa na mieszkancach i ich determinadji. Najwigkszym zagrozeniem dla gospodarki bytoby zanikanie przedsiebiorczoidi,
gdyz spowodowafoby to spadek liczby miejsc pracy.
Na terenie LSR nie ma wiodacej gafezi gospodarki. Owszem, w poblizu miast powiatowych znajdujg sig wigksze zaktady, ale majg one roine profile dziafalnosci i nie sg istotne z punktu wdrozenia LSR, gdyz z racji swej wielkosci nie
stanowig grupy docelowej planowanych przedsigwziec. Skupic zatem naleiy si¢ na potrzebach mieszkancow i potencjale obszaru. Elementy te skrupulatnie okreslone podczas konsultacji spotecznych pozwolity okreslic gtowne obszary
interwencji LSR i nalezy odnieS¢ si¢ do nich rowniez teraz, wskazujac potencjat rozwojowy gospodarki. Zatem, w odniesieniu do wnioskow z moderowanych spotkan otwartych, rozwoju gospodarczego nalezy upatrywat
w podejmowanych i rozwijanych ustugach konsumenckich, czyli skierowanych do mieszkaficow w celu utatwienia im iycia i poprawy jego jakosci. W kregu tych ustug z pewnoicig nalezy ujac: budownictwo, ustugi: mechaniczne,
naprawcze, kosmetyczne, fryzjerskie, zdrowotne, pielegnacji zwierzat, ksiegowe, prawne, informatyczne, biurowe i inne wynikajace z potrzeb mieszkancow. Mieszkancy obok ustug wskazali jako istotny handel. Dostgp do dobr
i towarow jest jednym z elementow podstawowych wydatkow gospodarstw domowych. Na Wpkresie /0. Tobrazowano potencjal handlu w oparciu o wydatki na jednego mieszkanca. Widoczny jest wyrainy wzrost wydatkow, co
dowodzi oprocz bardziej konsumpcyjnego stylu iycia rowniei wzrostu cen. Rozwoj handlu pozwoli na wigksza dostepnos¢ dobr, co wptynie na poprawe warunkéw iycia mieszkancow, a jednoczesnie wplynie na zwigkszenie
konkurencyjnosci i obnizenie cen towarow.

Wykres 10. Wydatki na fednego mieszkafica obszarurealizacjil SR w handlu detalicznym w latach 2008-2014

12000 H-626 11449
. . . 11000 S 10.6¢
=—wydatkiw handlu detalicznym na jednego P =
mieszkancarocznie 10500 /
— Liniowy (wydatkiwhandlu detalicznym na 10000 9617
jednego mieszkanca rocznie) 9500 9085 /
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Mieszkancy jako jedng z dziedzin rozwoju gospodarki wskazali turystyke, jednak dopiero podczas spotkan fokusowych, szczegolnie z przedsigbiorcami, zaznaczono, e obszar ma ogromny potencjat. S nim rozpoznawalne obiekty
turystyczne oraz atrakcyjne turystycznie obszary z licznymi jeziorami o czystych wodach, posrad lasow, nad ktdrymi wypoczywaja gtownie mieszkancy np. Lubuskiego. Duiy potencjat drzemie rowniez w rzekach, na ktorych odbywajg
si¢ splywy kajakowe. Obszar bogaty jest rowniei w atrakcje turystyczne, gtownie historyczne i przyrodnicze. Aspekty te zostaly opisane w podrozdziale /7. Charakterystyka obszarow atrakcymych turystyczme. Warto jednak
wspomnie¢ o potencjalnej grupie turystow z aglomeracji: Poznan, Wroctaw, Szczecin. Sprzyja temu siec drog, zwlaszcza droga 3 i A2. Autostrada A2, otwierajaca droge do Berlina, moie umoiliwi¢ naptyw turystow z Niemiec.
Konieczne jest jednak dokonanie kilku zmian, na ktére wskazali mieszkancy. Naleiy wzbogaci¢ ofertg ustug turystycznych: noclegowych, gastronomicznych i zagospodarowania czasu wolnego. Obecnie pozostaje ona na poziomie sprzed
wielu lat. Konieczne jest rowniez wzbogacenie infrastruktury turystycznej takiej jak: pomosty, wieie widokowe, szlaki turystyczne, wiaty do wypoczynku. Po dokonaniu tych zmian przyjdzie czas na szeroka promogje turystyczna.
Obecnie promocja jest wyrywkowa i rozbiezna na poziomie gmin.
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Wykres 11. Stopien wykorzystaniamiefsc noclegowych na obszarze realizaciiL SR w latach 2010-2014
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Na Wpykresie /1. Taprezentowano realny ruch turystyczny zmierzony stopniem wykorzystania miejsc noclegowych w latach 2010-2014. Choc stopien ten nie przekracza 30%, to przy uwzglednieniu krotkiego sezonu turystycznego jest
to doskonaty wynik. Sposobem poprawy stopnia wykorzystania miejsc noclegowych, obok dostosowania standardu do potrzeb klienta, jest wydtuienie sezonu turystycznego. Narzedziem do tego moga byc nowe produkty turystyczne.
Dlatego istotne jest, aby oprocz inwestowania w ustugi turystyczne, takie jak: miejsca noclegowe, gastronomia, zagospodarowanie czasu wolnego i promowanie walorow turystycznych, zadbac rownie o nieodptatng infrastrukture
turystyczng i oznakowanie atrakgji turystycznych. Pozwoli to podnies¢ jakos¢ wypoczynku, a przy dobrych pomystach wydtuiy¢ rowniei sezon turystyczny.

Podczas konsultacji spofecznych mieszkancy zauwaiyli rowniei, ze rolnictwo jest ,zaktadem pracy” zatrudniajacym ogromna liczbe osob. Rolnictwo samo w sobie, mimo, Ze jest ogromnym potencjatem, nie moze by¢ przedmiotem
wsparcia. Jednakie wskutek prowadzonej gospodarki rolnej, wytwarzane sg liczne produkty, ktére stanowi bazg dla dalszego rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze realizacji LSR. Gtownymi kierunkami produkgji rolnej saprodukcja
zwierzgca: glownie trzoda chlewna, drob oraz bydto mleczne i migsne, roflinna: zboia, ziemniaki, warzywa, owoce. Produktem rolniczym jest rowniei biomasa wykorzystywana do produkgji energii. Obok produktow rolnych,
bogactwem regionu jest runo lesne. Na terenie obszaru realizacji LSR pozyskuje sig coraz wigcej grzybow i owocow lesnych. Jednakie najliczniej pozyskiwanym surowcem z poteinych laséw jest drewno. W zaktadach ustug lesnych,
tartakach, stolarniach prace znajduje rzesza mieszkancow LGD. Rownie mocno wykorzystywanymi surowcami s piasek i iwir. Wiasnie w pozyskiwaniu i przetwarzaniu produktow lokalnych upatruje si¢ potencjat do rozwoju
przedsigbiorczosci. Celem takiego dziafania jest tworzenie miejsc pracy, co pozwoli poprawic rynek pracy w korelacji ze zwigkszeniem wykorzystania lokalnych zasobow, ktdre zostato opisane przez mieszkancow jako zbyt niskie.
Odrebnym tematem jest przedsigbiorczos¢ spoteczna. Ijawisko to opisano w podrozdziale /4. Dziafalnos¢ sektora spofecznego.

Podsumowujac, opierajac si¢ o lokalne zasoby i majac na wigledzie potrzeby i dobro mieszkancow, rozwdj gospodarczy obszaru nalezy oprze¢ na trzech kierunkach: handlu i ustugach dla mieszkafcow, turystyce oraz pozyskiwaniu
i przetwarzaniu surowcow i produktow lokalnych.

Dla rozwoju obszaru i zachowania jego walorow waine jest wykorzystanie rozwiazan innowacyjnych oraz chroniacych Srodowisko naturalne i zapobiegajace zmianom klimatu.

l1L.3. Opis rynku pracy i okreslenie grup defaworyzowanych
Charakterystyke rynku pracy obszaru LGD najlepiej obrazuje stopa bezrobocia, czyli odsetek osob bezrobotnych sposrod oséb w wieku produkcyjnym. Dla zobrazowania trendéw stopy bezrobocia zostata ona przedstawiona na
przestrzeni ostatnich 7 lat. Dla wskazania wielkosci zjawiska na obszarze LGD, stopa bezrobocia na obszarze LGD zostata przedstawiona na tle np. Lubuskiego i Polski. Dane zostaty przytoczone na Wykresie /2
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Wykres 12. Stopa bezrobocia na obszarze realizacji LSR w latach 2008-2014
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I powyiszego wykresu wynika, Ze stopa bezrobocia w latach 2008-2014 zmieniata sie pomiedzy wartosciami 15,4% i 20,9%.Cho¢ najwyisza wartos¢ stopa bezrobocia osiagneta w 2013 roku, a w 2014 odnotowano jej bardzo duiy
spadek, to nie zmienia to faktu, ie trend dla omawianego okresu jest rosnacy. Mamy zatem do czynienia ze zjawiskiem negatywnym, ktore wymaga podjecia dziatah w celu jego powstrzymania, a najlepiej odwrocenia. Kolejng
istotng cechg rynku pracy zauwaialng na Wkrsie /2. Jest wielkos¢ stopy bezrobocia w odniesieniu do np. Lubuskiego i catego kraju. Na przestrzeni czasu wszystkie 3 krzywe przyjmujg podobny ksztatt, ale wartosci stopy
bezrobocia dla obszaru LGD w odniesieniu do wojewodztwa sa wyisze nawet o 5,2%, a w doniesieniu do catego kraju nawet do 7,5%.

Wykres 13. Odsetek bezrobotnychw grupie aktywnych zawodowo na obszarze woj. lubuskiego wg wieku
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Na Wykresie /3. Opisano bezrobocie w grupach wiekowych: 15-29, 30-39, 40-49, 50+ posrod osob aktywnych zawodowo w latach 2008-2014, co najlepiej obrazuje rzeczywiste trudnosci w tych grupach wiekowych w dostepie do
rynku pracy. Cho¢, jak wskazano powyiej, stopa bezrobocia w 2014 roku spadta, to procent bezrobotnych w pewnych grupach wiekowych akywnych zawodowo utrzymaf sig na tym samym poziomie lub wrecz wzrdst. Konkretnie
mamy tu do czynienia z grupami wiekowymi: 15-29 — wyrainy skok o 4,8% w latach 2012-2014 i niemal liniowy powolny wzrost o 1% w okresie 2008-2014 — dla grupy 50+.
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Te dane statystyczne pozwalaja nam okreslic grupy defaworyzowane, majace trudnoici na rynku pracy, ze wzgledu na wiek. Dane statystyczne znalazty swoje potwierdzenie podczas konsultacji spotecznych (patrz rozdziat
. Partyypacyjny charakter LSR podrozdziaty: 11.2., 11.3., I1.4.). Warto zaznaczy¢, ze problemy osob mtodych na rynku pracy uzasadniano trudnosciami w podjeciu pierwszej pracy, kuszacymi zarobkami za granicami kraju, niechecia
pracodawcow do mfodych rodzicow. I kolei jako gtowny problem osob starszych wymieniano stawianie przez pracodawcow umiejetnosci bardzo dobrej obstugi rozmaitych programéw komputerowych ponad doswiadczeniem
zawodowym.
Grupy te w dalszej czesci LSR okreslane beda jako +30 (osoby aktywne zawodowo do trzydziestego roku zycia) i 50+ (osoby aktywne zawodowo powyiej piecdziesiatego roku zycia).
Obok stopy bezrobocia i odsetka bezrobotnych w aktywnej grupie zawodowej, cecha dobrze charakteryzujaca rynek pracy jest trudnos¢ w znalezieniu pracy. Ceche te zaprezentowano na Wykresie /4, poprzez ukazanie odsetka liczby
osob poszukujacych pracy ponad rok. W latach 2008-2014 odsetek ten najpierw delikatnie spada, a nastgpnie znowu rosnie i zbliza sig do 40%. Osoby pozostajace bez pracy przez co najmniej |3 miesiecy okreslane sg jako trwale
bezrobotni. Podczas konsultacji spotecznych (patrz rozdziat /. Partycypacyiny charakter (SR podrozdziat: 11.6.) zawnioskowano o okreslenie grupy defaworyzowanej ,trwale bezrobotni”, argumentujac, iz jesli tak duia grupa osob
poszukuje pracy przez tak dtugi czas, oznacza, ie osoby te majg z tym trudnosci. Szansa na zmiang sytuacji tej grupy na rynku pracy moie by¢ uzupefnienie wyksztatcenia i kwalifikacji.

Wykres 14. Odesetek bezrobotnych ponad rok whezrobotnych ogéfem na obszarze realizacji LS R w latach 2008-2014
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Iweryfikowano rowniei trudnosci w dostepie do rynku pracy na przestrzeni ostatnich siedmiu lat pod katem: pfci, miejsca zamieszkania, wyksztafcenia, niepetnosprawnosci, nie stwierdzajac istotnych wnioskow dla ujecia ich w LSR BL
jako opisujacych rynek pracy czy prowadzacych do okreslenia innych grup defaworyzowanych.
Tabela 10. Charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy

+30 e brak doswiadczenia zawodowego, osoby, ktére dopiero zakonczyly edukacje, przed podjeciem pracy
* wysokie wymagania finansowe —czgsto opuszczajg miejsca zamieszkania w celach zarobkowych

*  wyksztafcenie nieodpowiadajace rynkowi pracy — czesto wyisze lub Srednie ogolne

e brak samodzielnosci — sprawia to trudnoci w zafozeniu wiasnego gospodarstwa domowego i rodziny
*  roszczeniowe podejscie

* wysokie mniemanie o sobie

*  znajomosc jezykow obcych

* dyspozycyjnos¢

* doskonata obstuga rozmaitych programow komputerowych

o chgc dalszego ksztatcenia sig

50+ * brak lub niewystarczajace umiejgtnosci zwigzane z obstuga sprzetu komputerowego i internetu

*  brak znajomosci jezykow obcych — w szczegdlnosci zachodnioeuropejskich

* brak wiary w siebie i pewnosci siebie, niechec do samoksztatcenia i rozwoju

e staby stan zdrowia, co przektada sig na liczbe dni absencji w pracy

*  przyzwyczajenia i nawyki — brak elastycznosci

* doswiadczenie zawodowe




23

* pracowitos¢ — zmotywowanie do pracy

* lojalnos¢

Trwale bezrobotni * brak jednolitego charakteru (moga to by¢ osoby z roznymi przejSciowymi problemami)

* utrata wiary w siebie i w moiliwos¢ znalezienia pracy

*  brak zainteresowania podjeciem pracy za niewielkie pienigdze — ,klienci opieki spotecznej”
* brak poradnosci yciowej w sprawach codziennych

* roinego typu problemy iyciowe i patologie spofeczne

lIl.4. Dziafalnos¢ sektora spotecznego

Na obszarze dziata bardzo duio organizacji pozarzadowych. Niemalie w kaidej miejscowosci powstaty stowarzyszenia na rzecz rozwoju miejscowosci. Wainymi organizacjami sa OSP, kluby sportowe, stowarzyszenia przyszkolne,
kofa towieckie, kota gospodyn wiejskich, fundacje dobroczynne. Problemem tych organizacji jest to, ie zrzeszajaq maftq liczbe mieszkancow, s3 hermetyczne. Kolejng staba strong NGO, mimo kilkunastu czy kilkudziesigciu cztonkow,
jest aktywnos¢ dwoch, trzech oséb, a czasami nawet tylko jednej. Wiekszo$¢ organizacji pozarzadowych jest niesamodzielna — najczeSciej dziatajq na fasce sektora publicznego.
Waing roly LGD BL jest wspotpraca z innymi NGO i umacnianie ich. Nalezy rowniez zabezpieczy¢ Srodki na wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych, ktére pozwola im na popularyzacjg swoich dziatan wirod mieszkancow,
podniesienie wiedzy i umiejetnosci w zakresie realizowanych celow statutowych, a nawet organizacje siedziby czy centrum dla kilku NGO.
Dziatalnos¢ sektora spotecznego powiazana jest z gtosem lokalnej spofecznosci, dlatego waing role odgrywaja dziatania takie jak fundusz sofecki czy budzet obywatelski.
Na obszarach wiejskich najbardziej rozpoznawalnymi organizacjami sa OSP — odgrywaja one waina role rowniez w zapewnieniu bezpieczenstwa. Obok nich istnieja kluby sportowe, najczesciej zwiazane z pitka noing. Rownie aktywne
sa kofa gospodyn wiejskich, zajmujace si¢ dziataniami rekodzielniczymi i, czgsto komercyjnie, przygotowywaniem Zywnosci.
Przedsigbiorczos¢ tego sektora nie rozwija sig jednak dynamicznie. Niewykluczone, ie jest to skutek trudnosci prawnych, jednakie na terenie nie ma wielu spotdzielni, dziafajace organizacje pozarzadowe dziataj raczej w obrebie
celow statutowych nii prowadzg dziafalnos¢ gospodarcza. W ciagu ostatnich lat w np. Lubuskim (niestety brak jest bardziej szczegétowych danych) ponad 75% organizagji pozarzadowych prowadzito jedynie nieodpfatng dziatalnos¢
statutowg. Udziat pozostatych form dziatalnosci przedstawia si¢ nastgpujaco.

Wykres 15. Udziatrodzajow dziatahosci organizacfipozarzgdowych

wwof. lubuskimw latach 2008-201
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Jak wida¢ na Wykresie /5, poza nieodptatng dziafalnoicia statutowa, najczesciej, choc jedynie w granicach 7%, organizacje prowadza odpfatng dziatalnos¢ statutowa. Zupetnie marginalny jest odsetek organizacji prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza. Kolejnym aspektem jest odsetek organizacji wypracowujacych przychody, ktdry utrzymuje sie na poziomie 2,5% ogotu. Jednakie liczba osob znajdujacych zatrudnienie w fundacjach czy stowarzyszeniach rosnie,
co przedstawiono na Wykresie /6.
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Wykres 16. Liczba 0s6b zatrudnionych w organizacjach pozarzadowych
w woj. lubuskim w latach 2008-2012
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Jak wida¢ sektor spoteczny niesie ze sobg duiy potencjat, lecz wymaga duio pracy, szczegdlnie w aktywizacje mieszkancow i podejmowanie wspofpracy, a LGD powinna odgrywa¢ w tym zadaniu waing rolg. Rozwdj organizacji
pozarzadowych zaowocuje zwigkszeniem oferty kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej skierowanej do mieszkaricow.

lIL.5. Problemy spoteczne

Podczas wiaczania spotecznosci w proces tworzenia LSR zdiagnozowano kluczowe problemy spoteczne. Pierwszym i podstawowym, stanowiacym podstawg piramidy potrzeb, zwigzanym z codzienng egzystencja, jest uboienie
spoteczenstwa. Nie chodzi tu o konkretng grupe spoteczna, ktdra moina wskazac by jako defaworyzowana i skierowac do niej zintensyfikowane dziatania w celu poprawy jej bytu, gdyi liczba osdb ponizej kryterium dochodowego,
otrzymujaca pomoc spofeczng utrzymuje si¢ na podobnym poziomie, dlatego kwestii tej nie poswigca si¢ w strategii wigcej uwagi. Ubozenie dotyczy cafej spotecznosci. Na problem ten sktada sie kilka aspektow. Jednym z nich jest
wrrost dochodu na mieszkaica wolniejszy niz na terenie kraju. Niestety z racji braku bardziej szczegétowych danych, i tu musimy odnies¢ sie do informacji na poziomie np. Lubuskiego.

Wykres 17. Dochod ha jednego mieszkancawwo/. jubuskimw latach 2008-2014 na tle Polski
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Wykres 17. Prezentuje, iz dochod na mieszkanca w np. Lubuskim wzrasta — niepokojacym jednak jest odniesienie do wzrostu dochodu na mieszkanca w kraju. 0toi dochdd na mieszkanca w lubuskim w 2008 roku stanowit 101%
dochodu na mieszkaica w Polsce, a w 2014 roku jui tylko 96%.
Odniesmy teraz dochody do wskaznika wzrostu cen ogotem.
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Wykres 18. Procentowy wzrost cen wstosunku do roku poprzedniego wwoj. lubuskimw latach 2008-2014na tle Polski
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Jak widzimy na Wykresie /8. Wrrost cen w np. Lubuskim w stosunku do wzrostu cen w Polsce, szczegolnie w ostatnich trzech latach byt wyiszy, co z mniejszym dochodem na mieszkarica, powoduje ubozenie spotecznosci.
Spowodowane jest to niskimi zarobkami i brakiem wystarczajacej liczby miejsc pracy. Szczegolnie naleiy zwrdcic uwage na bezrobocie w grupach wiekowych 50+ i +30 oraz posrdd osob bezrobotnych dtuiej niz 2 miesiecy, gdyz
zjawisko to nasila sie. Dalsza konsekwencja tych zjawisk jest migracja zarobkowa do aglomeracji w Polsce lub za granicg. Kolejng kwestig ztych warunkow materialnych jest zagrozenie spowolnieniem rozwoju przedsigbiorczosci
wynikajace z braku kapitatu do podejmowania inwestycji i spadek konsumpcji towardw i ustug posrod mieszkancow.
Kolejnym problemem spotecznym, réwniei powodujacym migracje, s3 niedogodne warunki iycia. Sktadaja sig na to liczne aspekty, nie wszystkie mozliwe do rozwigzania w ramach LSR. Tymi problemami, ktore LSR, przynajmniej
w czedci, jest w stanie rozwigzal s3: staba dostgpnosc infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, mata liczba wydarzen sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych. Nastepstwem wynikajacym ze zbyt matej ilodci ruchu moze by¢
pogorszenie stanu zdrowia lokalnej spotecznosci. Warto zaznaczy¢, ie obecna infrastruktura skupia sie gtownie w miejscowosciach gminnych, dlatego konieczny jest zréwnowaiony rozwdj na obszarach wiejskich. Podejicie takie
mozliwe jest do regulowania na poziomie kryteriow wyboru. Problem braku lub niewystarczajacej liczby potaczen komunikacji publicznej, w powiazaniu z odlegfoscia od gminy powinien mie¢ znaczenie przy wyborze operagji
polegajacych na udostepnianiu mieszkancom infrastruktury rekreacyjnej oraz zapewnieniu udziafu w imprezach rekreacyjnych i kulturalnych. Warto zaznaczy¢, ie Srodki w ramach strategii nie s3 wstanie zaradzi¢ problemom
zwigzanym z komunikacja publiczna, jednak s3 w stanie zniwelowac pewne konsekwencje tego stanu. Jedng z takich konsekwencji s3 trudnosci z dojazdem do pracy. Rowniez w tym przypadku nalezy zadbac, aby miejsca pracy
powstawaty réwnomiernie na catym obszarze. Wiaie si¢ to Scisle z przedsigbiorczoscia i miejscem jej zawiazywania sig. Powstawanie ustug handlowych i konsumenckich w miejscowosciach poniiej 5 tys. mieszkaficow rozwiaze
jednoczesnie problem spoteczny, jakim jest trudnos¢ w zakupie dobr i ustug ze wzgledu na skupianie sig tych ustug w miejscowosciach gminnych, a nawet powiatowych. Szereg tych problemow spofecznych, ktrych nastepstwem jest
utrudnione mieszkanie na obszarach wiejskich i nieche¢ do osiedlania si¢ na nich moie wplywa na zmniejszenie przyrostu naturalnego, w zwiazku z niechecig do zakfadania rodzin spowodowang brakiem stabilizacji i komfortowych
warunkow Zycia oraz wyludnianiem sig miejscowosci spowodowanym poszukiwaniem wygodniejszego Zycia.
Problemem spotecznym, dostrzezonym i okreslonym jako bardzo istotny podczas spotkan konsultacyjnych, zwlaszcza spotkania FGI z sektorem spofecznym, jest niski kapital spofeczny. Przejawia si¢ to brakiem porozumienia
i wspotpracy wirod mieszkanicow. Nastepstwem tego jest staba kondycja i pozyca w spotecznosciach lokalnych organizacji pozarzadowych. Wptywa to rowniez negatywnie na ekonomig spoteczna, co omdwiono w poprzednim
podrozdziale. Niski kapitat jest jednoczesnie nastepstwem braku toisamosci lokalnej — $wiadomosci swoich korzeni, irédta kultury i wspdlnoty. Jak wielokrotnie jui zaznaczono ogromnym potencjafem jest sasiadowanie ze soba
licznych kultur. Celowe jest zatem rozpoczgcie prac, ktére pozwola wzmocnic pozycje NGO, rozwijac znajomos¢ whasnej kultury, ale takie zrozumienie sasiedniej. Dziatania te wptyna pozytywnie na wzajemne zrozumienie i szacunek.

l1L.6. Wewngtrzna spéjnos¢ obszaru

Oprocz spéjnosci terytorialnej obszar LGD BL jest spojny na wielu innych plaszczyznach. Najwainiejsze z nich potwierdzone podczas konsultacji spotecznych opisano poniiej. Jednak, aby zrozumie¢ ich podtoze, konieczne jest
zaprezentowanie uwarunkowan geologicznych i geograficznych obszaru.
(aty obszar LGD BL znajduje sie na terenie podprowingji fizycznogeograficznej o nazwie Pojezierze Potudniowobattyckie, obejmujac w catosci lub czesci makroregiony: Pojezierze Potudniowopomorskie, Pradolina Torufisko-
Eberswaldzka, Pojezierze Wielkopolskie, Pojezierze Lubuskie, Pradolina Warciansko-Odrzanska.
Obszar ten w catosci byt objety ostatnim zlodowaceniem plejstoceniskim, wynikiem czego jest jego mfodoglacjalny charakter i uksztaftowanie terenu: pagorkowate wysoczyzny morenowe, rowniny morenowe i sandrowe, szerokie,
sterasowane doliny rzeczne, z ktorych czgs¢ to typowe pradoliny. Obok licznych rzek krajobraz urozmaicajg jeziora polodowcowe, zardwno morenowe, jak i rynnowe. Waty morenowe powstate w wyniku cofania si¢ zlodowacenia, swa
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wysokoscia przekraczajg nawet 200 m n.p.m. Najokazalsze wzgdrza morenowe znajduj sie w gminach: tagow, Pszczew, Miedzyrzecz, Dobiegniew i Drezdenko. Porastaja je najczesciej lasy bukowe. I kolei piaszczyste rowniny sandrowe
porastaja bory sosnowe, z ktdrych najwigkszy zwarty kompleks stanowi Puszcza Notecka.

Warunki geograficzne i stosunkowo czyste Srodowisko sprawiaja, ie obszar LGD BL jest bardzo atrakcyjnym obszarem dla turystyki i rekreacji, co stanowi jeden z aspektow decydujacych o spojnosci obszaru. Wiodace znaczenie majg
tu jeziora, z ktorych najpopularniejsze to: Niestysz, tagowskie, Trzesniowskie, Goszcza, Paklicko Wielkie, Giebokie, Lipie, Osiek, Pszczewskie, Szarcz oraz rzeki: Obra, Warta, Paklica, Drawa, Notec. Liczne wody powierzchniowe
pozwolity rozwina¢ sig turystyce kajakowej, wedkarstwu, wypoczynkowi nad brzegami akwendw, co sprzyja tworzeniu infrastruktury turystycznej oraz ustug gastronomicznych i noclegowych.

I ustug tych korzystaja rowniei grzybiarze, ktdrych przyciagaja liczne grzybne lasy. Lesistos¢ na tym obszarze, co jest kolejnym czynnikiem nadajacym obszarowi spojny charakter, siega blisko 45 % i znacznie przewyisza Srednig
krajowa. Lasy nie s jedynie ostojq przyrody. S3 rowniez producentem ogromnych ilosci surowca jakim jest drewno.

Lesistos¢ zaprezentowano na Wykresie /9.

Wykres 19. Lesisto$¢ na obszarze gmin cztonkowskich, LGD, woj. lubuskiego i Polski
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Omawiajac lesistos¢ nie sposob nie wspomniec o Puszczy Noteckiej — ogromnym kompleksie lesnym, ktory stanowi bor sosnowy. Na obszarze LGD zajmuje on wigksza czeS¢ gminy Skwierzyna. Stad tei gmina ta ma najwiekszg
lesistos¢ — 67%.

Kolejng cechy spajajaca obszar, Scisle wynikajac z uwarunkowan geograficznych oraz dobrze zachowanego Srodowiska naturalnego sa réine, licznie wystepujace formy ochrony przyrody: parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki
krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, pomniki przyrody, uiytki ekologiczne. Na szczegdlng uwage zastuguja tu: Drawienski Park Narodowy, Pszczewski Park Krajobrazowy, tagowski Park Krajobrazowy,
Gryiynski Park Krajobrazowy (otulina),16 rezerwatow przyrody i 20 obszarow Natura 2000. Formy ochrony przyrody s3 nma tyle istotne dla rozwoju turystyki i Zycia mieszkanicow, ie wielokrotnie podkrelali oni, e jednym
1 wigkszych zagrozen dla rozwoju obszaru jest pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego — zanieczyszczenie wod, powietrza oraz zniszczenie siedlisk ptakow i zwierzat.
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W odniesieniu do historii regionu wyréinic naleiy dwa zdarzenia nadajace mu spéjnosci. Pierwsze z nich sigga czasow | Wojny Swiatowej, a whasciwie Traktatu Wersalskiego, ktory to ustanowit granice pomiedzy Polska a Niemcami
w taki sposob, iz przebiegata ona przez obszar LGD. Po tych ustaleniach Polska byta zdecydowanie bardziej uzbrojona niz Niemcy, ktdre obawiaty sig stabo zabezpieczonego odcinka granicy pomigdzy Odra a Warta, ktdry, w ich
mniemaniu, stanowit prostq droge z Wielkopolski na Berlin. 1 tej obawy fragment ten zostal nazwany Bramg Lubuska, W 1933 roku zaczeto budowe linii obronnej: schrondw, bunkrow, systemu podziemnych korytarzy, linii
kolejowych, dworcow, umocnien, zapor, zwodzonych mostow, kanatow. Budowle te rozciagaja sie dzi§ od pofudnia przez gminy: Skape, Lubrza, Migdzyrzecz, Bledzew, Skwierzyng i dalej na potnoc zardwno na ziemi, jak i pod
ziemig. Miejscowosci Ciborz i Keszyca Lesna powstaty w oparciu o budowle pozostatych umocnien i sa ewenementem na skale krajowa. Sam Miedzyrzecki Rejon Umocniony jest chyba najbardziej rozpoznawalng atrakeja turystyczng
wojewodztwa, a skupia sie wokot miejscowosci Boryszyn i Pniewo. Umocnienia zlokalizowane na pofnoc od Warty okreslane s jako Wat Pomorski, zlokalizowane wzdtui Drawy i Noteci, znajdujg sie w gminach: Dobiegniew,
Drezdenko i Iwierzyn.
W 2015 roku w odniesieniu do tej spojnosci obszaru partnerstwo przyjefo nazwe STOWARIYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA. Dodatkowg ciekawostka wyrdiniajaca obszar jest zaadaptowanie sztuki fortyfikacyjnej przez naturg. Militarne
podziemia s3 najwigkszym w Srodkowej Europie zimowiskiem nietoperzy — czgs¢ korytarzy stanowi obecnie rezerwat Nietoperek. Schronienie przed mrozami znajduje tu przeszfo trzydziesci tysiecy osobnikéw dwunastu gatunkow tych
ssakow.
Po Il Wojnie Swiatowej miejsce miato drugie zdarzenie spajajace obszar. Granica Polski przesuneta sig na zachdd. Przytaczone do Polski tereny zostaly zasiedlone przez: repolonizowanych autochtonéw polskiego pochodzenia,
osadnikow wojskowych, jeficow powracajacych z obozdw jenieckich i obozéw pracy w Niemczech, mieszkancow sasiadujacych powiatow wielkopolskich, mieszkafcow wojewddztw Polski centralnej, repatriantow z bytych ziem polskich,
reemigrantow, ludno$¢ ukrainska. Zjawisko to przyniosto spustoszenie dla dziedzictwa kulturowego za sprawa przemieszczenia ludnosci o roinych korzeniach i osadzenia ich w nowych realiach. Spowodowato to szybkie zanikanie
kultury i zahamowanie sztuki ludowej i folkloru. Ten element spjnosci obszaru objawia sig mozaikg kulturowa i kultywowaniem obyczajow i tworczosci ludowej. Wielokulturowos¢ pojmowana jest za wielki walor obszaru, ale ma
swoje negatywne strony i utrudnia wspofprace migdzy mieszkancami, co jest wynikiem braku znajomosci egzystujacych wspolnie kultur.
Elementem spajajacym obszar jest pozostate na catym terenie budownictwo o podobnym charakterze, ktdrego najbardziej rozpoznawalnymi elementami sa datowane na XVII i XVIIl wiek dworki i patace oraz zabudowania folwarczne.
tacza je style architektoniczne, a takie obecnos¢ zatozen parkowych i atrakcyjne potozenie.
Ostatnim aspektem majacym wplyw na spdjnos¢ obszaru jest skomunikowanie gtownie za sprawg skrzyiowania dwoch najwainiejszych drog w wojewodztwie: autostrady A2 i drogi ekspresowej 3. Aspekt ten nalezy rozpatrywac
w kategorii zjawisk pozytywnych, takich jak dobre warunki dla rozwoju gospodarki, ale rowniez negatywnych, gdyz w Zyciu codziennym drogi te staty si¢ np. granicq odczuwalng przez mieszkancow parajacych sig rolnictwem.
Pozytywnym aspektem oddziatujacym na caty obszar jest skomunikowanie go z odlegtymi miejscowosciami, co wptywa pozytywnie na turystyke oraz gospodarke.

lIL.7. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

W podrozdziale /.2 Charakterystyka gospodarki i przedsighiorczosci jako jeden z gtownych kierunkow rozwoju przedsigbiorczosci okreslono turystyke. Przytoczono tam miedzy innymi stopien wykorzystania miejsc noclegowych
oraz wskazano elementy wymagajace interwencji LSR BL. W tej czesci rozdziatu postanowiono w sposob bardziej szczegotowy wskazac potencjat turystyczny obszaru, ktory pozwala na ukierunkowanie rozwoju gospodarki na turystyke.
Turystow przyciaga na obszar LSR BL aktywny wypoczynek. Sprzyjaja mu walory przyrodnicze, chocby rzeki: Drawa, Notec, Obra, Paklica, Warta, na ktorych realizowane sa liczne sptywy kajakowe.
Na terenie rozwijaja si¢ przedsigbiorstwa organizujace sptywy kajakowe, ktore oprocz wypoiyczenia kajakow, transportu oferujg takie catering. Sptywy to nie tylko jednodniowe wycieczki, to rowniez kilkudniowe wyprawy z petnym
ekwipunkiem i biwakowaniem przy wieczornych ogniskach. W miejscowosciach nadrzecznych w poblizu tras kajakowych przybywa miejsc noclegowych oraz pél campingowych. Trasy kajakowe wioda przez lasy réinego typu, a zwalone
drzewa uatrakyjniaja trase. Polodowcowa rzeiba terenu obfituje w wysokie, strome i malownicze brzegi. Dzikie zakatki zasiedlaja ptaki i zwierzeta i nie trudno tu o zaobserwowanie zimorodka, dudka, czapli, bociana, wydry, norki,
bobra i innych przedstawicieli fauny. Oprocz naturalnych walorow sptywy kajakowe uatrakcyjniajg rowniei budowle hydrologiczne: tamy, jazy, mosty, a nawet elektrownie wodne.
Ten rodzaj rekreacji ma jeszcze jedng zalete. Spfyw nawet t3 samg rzeka nigdy nie jest taki sam. Wptywa na to pora roku, wysokos¢ poziomu wody, pogoda. Poza tym rzeka i jej otoczenie zmienia si¢ z dnia na dzien.
Liczne jeziora rowniei sprzyjaja letniemu wypoczynkowi. Na nich turySci, oprocz plazowania, spedzaja tei czas aktywnie: Zeglujac czy ptywajac rowerami wodnymi czy kajakami. Glebsze jeziora rynnowe, o czystej i przejrzystej wodzie,
umoiliwiaja takie nurkowanie. Na terenie dziafa kilka firm zajmujacych sie prowadzeniem kursow podwodnego eksplorowania.
Rownie miejscowosci pofozone przy jeziorach najczgsciej odwiedzanych przez turystow mocno rozwingty sie w kierunku ustug turystycznych: noclegowych, gastronomicznych i rozrywkowych. Dobrym przyktadem jest tu Pszczew, tagow
czy Niesulice. S3 jednak na obszarze jeziora, ktore nie sa wykorzystane turystycznie, co nalezy traktowac jako niewykorzystany potencjat dzieki ktdremu rozwija¢ mogta by sig turystyka i przedsigbiorczos¢ stanowiaca ustugi okoto
turystyczne. Warto zaznaczyc, e turystyka koegzystuje doskonale z wieloma formami ochrony przyrody. Ma to miejsce i przy turystyce wodnej, chocby w Drawienskim Parku Narodowym czy tagowskim Parku Krajobrazowym, ale nie
tylko. Waine jest zatem aby dla utrzymania stanu Srodowiska naturalnego i bogactwa flory i fauny wdraia¢ w infrastrukturg i ustugi turystyczne rozwigzania innowacyjne i sprzyjajace ochronie Srodowiska naturalnego oraz
zapobiegajace zmianom klimatu. Pozwoli to unikna¢ zagrozenia jakim jest pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego.
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Specyficzna forma ochrony przyrody jest Rezerwat Nietoperek zlokalizowany w podziemnych tunelach bunkrow Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego. Nie przeszkadza to w niczym rozwojowi turystyki. Intensywny ruch turystyczny
odbywa sie wokot najcenniejszych obiektow historycznych Fortyfikacje Bramy Lubuskie].
Obiekty fortyfikacji to nie tylko bunkry, schrony, tunele, ale rowniez liczne, zmyslne, budowle hydrotechniczne, takie jak: zapory, jazy, mosty zwodzone. Jedne i drugie rozciagaja si¢ potudnikowo niemal na catym obszarze i sg
eksplorowane przez pasjonatow. Mniej zaawansowanym turystom znane sa gownie Petla Boryszynska oraz Miedzyrzecki Rejon Umocniony wraz z Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy w Pniewie.
Miejscami wizyt licznych turystow sa rowniei zabytkowe obiekty sakralne. Najcenniejsze z nich to Pocysterski Zespét Klasztorny Paradyi w Goscikowie oraz Sanktuarium Matki Boiej Cierpliwie Stuchajacej w Rokitnie.
Obszar moze szczyci¢ sie rowniei zabytkami architektury. Koniecznie trzeba tu przywota¢ posadowiony na wzniesieniu u zbiegu rzek Obry i Paklicy Zamek w Migdzyrzeczu. Jest to perfa tysiacletniego miasta, jedna z najstarszych
w lubskim. Przy Zamku funkcjonuje takie muzeum. Oprocz zamkéw warte uwagi sa takie patace. Niektore niestety zniszczone i zaniedbane. Inne za to pigkne jak za lat Swietnosci jak te w Wiejcach i Mierzgcinie, w ktorych
tnajduja si¢ obiekty hotelowo-konferencyjne. Rownie czgsto dla potrzeb turystyki adaptowane sa dworki, folwarki, myny. Niestety oferta ustug turystycznych nie jest dostosowana do potrzeb i moiliwosci finansowych wszystkich
turystow.

IV. Analiza SWOT

Opracowanie analizy SWOT opiera si¢ o przeprowadzona diagnoz¢ obszaru, ktorej podwiecono poprzedni rozdziat i ktdra pozwolifa wskaza¢ giowne problemy i potrzeby mieszkancow oraz zasoby i potencjat obszaru, a nastepnie
gtowne kierunki interwencji LSR. Pamigtac przy tym naleiy, ie diagnoza zostata sporzadzona réwniez w oparciu o dane statystyczne, ale gtownie o konsultacje spoteczne, majace zapewni partycypacyjny udzial mieszkancow
w tworzenie LSR. 7abela /2. Dowodzi powiazania elementow analizy SWOT z partycypacja i diagnoza. Podczas konsultacji najwiecej uwagi analizie SWOT poswigcono podczas moderowanych spotkan otwartych zrealizowanych we
wszystkich gminach czfonkowskich. Przed rozpoczeciem wspdlnej pracy w formie warsztatow mieszkancow poinformowano o tym, ze w cwiartkach mocne strony i stabe strony nalezy umieszczac jedynie zjawiska rzeczywiste,
prawdziwe, wystepujace obecnie i dotyczace obszaru LSR, a te mogace zaistnie¢ w przysztosci oraz bedace wynikiem oddziafywania otoczenia w cwiartkach szanse i zagroienia. Podkreslono, Ze to co wedtug uczestnikow ma wydiwiek
pozytywny naleiy przypisa¢ do mocnych szans lub zagrozen, a to co ma negatywny charakter w stabych stronach lub zagrozeniach. Sporne kwestie podlegaty dyskusji.

Nadajac ostateczny ksztaft analizie, grupa robocza, bedaca kolejnym elementem partycypagji, uwzglednita rowniei: badanie ankietowe, FGI, dyskusje reprezentantow grup i otwarta przestrzen. tacznie dla opracowania analizy SWOT
wykorzystano sze$¢ konsultacyjnych metod partycypacyjnych, w ktorych zabiegano o rowny udziat przedstawicieli sektorow spotecznego, gospodarczego i publicznego. Udziat w tworzeniu analizy SWOT zapewniono rowniei
reprezentantom grup defaworyzowanych. Iaznaczy¢ trzeba, ie grupa robocza nadajac ostateczny ksztaft zapisom faczyta niektore, podobne, wnioski, aby nie powiela¢ tych samych stwierdzen, podnoszac przez to czytelnos¢ analizy
SWOT. Wyniki prac zaprezentowano w Tabeli I1.

Tabela 11. Analiza SWOT

S-1. Wielokulturowos¢ wynikajaca z obecnosci na tym obszarze przedstawicieli roznych nacji, a nawet narodowosdi, W-1. Migracja w poszukiwaniu wygodnego trybu iycia, uniknigcia dojazdow
wynikiem czego sa roine obrzedy tradycyjne oraz kulty religijne W-2. Emigracja i migragja do aglomeracji w celach zarobkowych
§-2. Aktywni i przedsigbiorczy mieszkancy posiadajacy potencjat do rozwoju i wspotpracy W-3. Niska dostepnosc produktéw i ustug konsumenckich w matych miejscowosciach
§-3. Geologiczne uksztattowanie terenu, wynikiem ktorego sa liczne rzeki i jeziora oraz wzniesienia morenowe W-4. Brak lub mafa liczba miejsc i wydarzen sprzyjajacych uprawianiu sportu i rekreagji
§-4. Blisko 45% lesistos¢ W-5. Brak lub mata liczha wydarzen sprzyjajacych krzewieniu kultury
§-5. Dobry stan Srodowiska naturalnego, czyste powietrze i woda oraz bogactwo flory i fauny zachowane dzigki licznym W-6. Niski kapitat spofeczny przejawiajacy sig zawiscia, podziatami i brakiem zaufania wsrdd mieszkancow
formom ochrony przyrody W-T. Brak poczucia zwiazku z miejscem zamieszkania wynikajacy z niskiej toisamosci lokalnej
§-6. Skrzyzowanie najwiekszych drog w wojewodztwie lubuskim autostrady A2 i drogi ekspresowej $3 W-8. Wysokie bezrobocie i trudnosci w pozyskaniu pracy w szczegolnosci w grupach wiekowych 50+ i +30 oraz
§-1. Liczne lokalne surowce i produkty, w tym drewno, runo lesne, dziczyzna, kruszywa, produkty rolne mieszkancow trwale bezrobotnych
§-8. Potozenie bliskie lubuskich stolic: Zielonej Géry i Gorzowa Wielkopolskiego, odleglejszych, ale wigkszych aglomeragji: W-9. Staba promogja turystyczna
Berlin, Poznaf, Wroctaw i Szczecin oraz granicy polsko-niemieckiej W-10. Uboga oferta ustug turystycznych
§-9. Rozpoznawalne obiekty turystyczne W-11. Mafa liczba obiektdw infrastruktury turystycznej i zty stan infrastruktury
W-12. Niskie wykorzystanie surowcow i produktow lokalnych
Szanse
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T-1. Tty stan zdrowia mieszkancow oraz otytos¢ wirdd dzieci i mtodziezy

T-2. Wyludnienie matych miejscowosci

T-3. Ujemny przyrost naturalny bedacy wynikiem poczucia braku warunkéw do zaktadania rodzin
T-4. Tanikanie przedsigbiorczosci, a tym samym spadek liczby miejsc pracy w matych miejscowosciach
T-5. Ubozenie spoteczenstwa, a w dalszej konsekwencji zmniejszenie konsumpqji

T-6. Pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego

Tabela 12. Powigzanie analizy SWOT z partycypagy i diagnozz

Mocne strony z analizy SWOT

Powiazanie z partycypacja

Powigzanie z diagnoz

§-1. Wielokulturowos¢ wynikajaca z obecnosci na
tym obszarze przedstawicieli rdinych naji, a
nawet narodowosci, wynikiem czego s3 roine
obrzedy tradycyjne oraz kulty religijne

I-1. Obecnos¢ wielu kultur
Pt-2. Liczne zwyczaje kulturowe i obrzedy tradycyjne mieszkancow

Obszar interwengji: Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury)

§-2. Aktywni i przedsiebiorczy mieszkancy
posiadajacy potencjat do rozwoju i wspotpracy

Po-1. Wspdtpraca

Po-11. Stosowanie roznorodnych form aktywizaji mieszkaficow i komunikowania si¢
Pt-1. Aktywnos¢ mieszkancow, ktora nalezy wykorzystac do rozwoju
przedsighiorczosci i kapitatu spotecznego

Obszar interwengji: Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwdj turystyki
Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spofecznych, aktywizacja spofeczna i rozwdj lokalny)
NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) NGO (cel stat: rozwdj turystyki) JST Przedsigbiorcy chcacy rozwinac i osoby fizyczne cheace
podja¢ dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi Przedsigbiorcy chcacy rozwing¢ i osoby fizyczne cheace podja¢ dziafalnos¢ oparta o lokalne
1asoby Przedsiebiorcy chcacy rozwinac i osoby fizyczne cheace podjaé dziatalnosc o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

§-3. Geologiczne uksztattowanie terenu, wynikiem
ktorego sa liczne rzeki i jeziora oraz wzniesienia
morenowe

1-2. Walory naturalne: rzeki, jeziora, lasy, uksztattowanie terenu

Obszar interwengji: Rozwoj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki) Przedsighiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ o profilu
turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

§-4. Blisko 45% lesistos¢

I-1. Surowce i produkty lokalne, w tym lasy dostarczajace drewna, dziczyzny, runa
le$nego

Obszar interwengji: Rozwdj przedsiebiorczoici opartej o zasoby lokalne
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnosc opartg o lokalne zasoby
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

§-5. Dobry stan Srodowiska naturalnego, czyste
powietrze i woda oraz bogactwo flory i fauny
zachowane dzigki licznym formom ochrony
przyrody

1-3. Czysta woda i czyste powietrze

1-4. Bogactwo flory i fauny

1-5. Formy ochrony przyrody: parki narodowe i krajobrazowe, rezerwaty, obszary
Natura 2000

Obszar interwengji: Rozwoj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki) Przedsighiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ o profilu
turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

§-6. Skrzyzowanie najwigkszych drog w
wojewddztwie lubuskim autostrady A2 i drogi
ekspresowej $3

Pt-3. Skomunikowanie z osciennymi aglomeracjami gownie dzigki drodze
wojewodzkiej 3 i autostradzie A2

Obszar interwengji: Rozwoj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwoj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki) Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ oparty o lokalne
zasoby Przedsigbiorcy cheacy rozwinac i osoby fizyczne cheace podja¢ dziatalnosc o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

§-1. Liczne lokalne surowce i produkty, w tym
drewno, runo lesne, dziczyzna, kruszywa,
produkty rolne

Po-1. Wigksze wykorzystanie lokalnych surowcow i produktow

Obszar interwengji: Rozwdj przedsiebiorczoici opartej o zasoby lokalne
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnosc opartg o lokalne zasoby
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

§-8. Potoienie bliskie lubuskich stolic: Zielonej
Gory i Gorzowa Wielkopolskiego, odleglejszych,
ale wigkszych aglomeragji: Berlin, Poznan,
Wroctaw i Szczecin oraz granicy polsko-
niemieckiej

Pt-4. Potozenie geograficzne, bliskos¢ granicy i duiych miast

Obszar interwengji: Rozwoj przedsiebiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwoj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki) Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ oparty o lokalne
zasoby Przedsigbiorcy cheacy rozwinac i osoby fizyczne cheace podja¢ dziatalnosc o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30
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§-9. Rozpoznawalne obiekty turystyczne

Po-8. Rozwdj turystyki
1-6. Atrakdje turystyczne

Obszar interwengji: Rozwoj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki) Przedsighiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ o profilu
turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

W-1. Migracja w poszukiwaniu wygodnego trybu
iycia, unikniecia dojazdow

Pr-6. Malejaca liczba mieszkancow na obszarach wiejskich: migracja i emigracja
Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania

Obszar interwengji: Poprawa warunkow Zycia na obszarach

Grupa docelowa: NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spofecznych, aktywizacja spoteczna i rozwdj lokalny) NGO (cel stat: rekreacja, kultura
fizyazna i sport) JST Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnosc oparta o handel lub ustugi

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

W-2. Emigragja i migracja do aglomeragji w
celach zarobkowych

Pr-4. Niskie zarobki
Pr-6. Malejaca liczba mieszkanicow na obszarach wiejskich: migracja i emigracja
Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania

Obszar interwencji: Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

W-3. Niska dostgpnos¢ produktow i ustug
konsumenckich w matych miejscowosciach

Pr-13. Kumulagja inwestycji w miejscowosciach gminnych
Po-3. Iwigkszenie liczby sklepow i zaktadow ustugowych na wsiach
Po-4. Wigksza liczba inwestycji poza miejscowosciami gminnymi

Obszar interwengji: Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

W-4. Brak lub mata liczba miejsc i wydarzen
sprzyjajacych uprawianiu sportu i rekreagji

Pr-10. Mata liczba miejsc umoiliwiajacych uprawianie sportu i rekreacji
Pr-11. Niewiele wydarzen sportowych i rekreacyjnych

Pr-13. Kumulagja inwestycji w miejscowosciach gminnych

Po-4. Wigksza liczba inwestycji poza miejscowosciami gminnymi

Obszar interwengji: Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) ST

W-5. Brak lub mata liczba wydarzen
sprzyjajacych krzewieniu kultury

Pr-12. Niewielka liczba wydarzen kulturalnych

Obszar interwencji: Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury)

W-6. Niski kapitat spoteczny przejawiajacy sie
1awiscia, podziatami i brakiem zaufania wrod
mieszkancow

Pr-1. Relacje migdzy mieszkaricami wymagaja poprawy

Pr-9. Mate zaangaiowanie mieszkancow w sprawy lokalne

Po-1. Wspdtpraca

Po-2. Iwigkszenie aktywnosci fundagji i stowarzyszen

Po-11. Stosowanie roznorodnych form aktywizaji mieszkaficow i komunikowania sie

Obszar interwengji: Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spofecznych, aktywizacja spofeczna i rozwdj lokalny)

W-7. Brak poczucia zwiazku z miejscem
zamieszkania wynikajacy z niskiej tozsamoci
lokalnej

Pr-8. Brak zwiazku mieszkaficow z miejscem zamieszkania
Pr-9. Mate zaangaiowanie mieszkancow w sprawy lokalne
Po-2. Iwigkszenie aktywnosci fundagji i stowarzyszen

Obszar interwencji: Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spofecznych, aktywizacja spofeczna i rozwdj lokalny)

W-8. Wysokie bezrobocie i trudnosci w
pozyskaniu pracy w szczegolnosci w grupach
50+ i +30oraz mieszkaficow trwale
bezrobotnych

Pr-1. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy

Pr-2. Trwale bezrobotni

Pr-3. Trudnosci w zdobyciu pracy przez osoby w wieku do 30 i powyiej 50 lat
Pr-5. Niedostosowanie form edukacji do potrzeb rynku pracy

Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania

Obszar interwengji: Rozwoj przedsiebiorczosci opartej o zasoby lokalne
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnosc oparta o lokalne zasoby
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

W-9. Staba promogja turystyczna

Pr-16. Staba promocja turystyczna
Po-8. Rozwdj turystyki

Obszar interwengji: Rozwoj turystyki
Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki)

W-10. Uboga oferta ustug turystycznych

Pr-14. Maty wachlarz ustug turystycznych niedostosowany do moiliwosci
finansowych ronych grup turystow

Po-8. Rozwdj turystyki

Po-9. Dostosowanie oferty turystycznej do popytu

Obszar interwengji: Rozwdj turystyki
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ o profilu turystycznym
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

W-11. Mata liczba obiektow infrastruktury
turystycznej

Pr-13. Kumulagja inwestycji w miejscowosciach gminnych
Pr-15. $tabo rozwinigta infrastruktura turystyczna

Po-4. Wigksza liczba inwestycji poza miejscowosciami gminnymi
Po-8. Rozwdj turystyki

Obszar interwengji: Rozwoj turystyki
Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwj turystyki)
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W-12. Niskie wykorzystanie surowcow i
produktow lokalnych

Pr-17. Niewykorzystane lokalne zasoby

Obszar interwengji: Rozwoj przedsiebiorczosci opartej o zasoby lokalne
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ oparta o lokalne zasoby
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-1. Rozwdj turystyki oparty o zasoby
przyrodnicze, kulturowe, historyczne oraz
korzystne potoienie geograficzne

Po-8. Rozwdj turystyki
1-6. Atrakdje turystyczne

Obszar interwengji: Rozwoj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki) Przedsighiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ o profilu
turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-2. Rozwoj organizaqji pozarzadowych i wzrost
partycypacji spotecznej

Po-1. Wspotpraca
Po-2. Iwiekszenie aktywnosci fundagji i stowarzyszen

Obszar interwencji: Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich
Grupa docelowa: NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spotecznych, aktywizacja spoteczna i rozwdj lokalny)

0-3. Irownowaiony rozwdj obszardw wiejskich
oparty o przedsigbiorczosc, infrastrukture i
aktywizacje

Pr-13. Kumulagja inwestycji w miejscowosciach gminnych
Po-3. Iwigkszenie liczby sklepow i zakfaddw ustugowych na wsiach
Po-4. Wigksza liczba inwestycji poza miejscowosciami gminnymi

Obszar interwengji: Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwdj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) NGO (cel stat: rozwoj turystyki) JST Przedsigbiorcy chcacy rozwinac i osoby
fizycne cheace podjac dziatalnos¢ opartg o handel lub ustugi Przedsiebiorcy cheacy rozwinac i osoby fizyczne cheace podjaé dziatalnos¢ oparta
o lokalne zasoby Przedsigbiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-4. Iwigkszenie pozyskania i przetwarzania
surowcow i produktow lokalnych

Po-1. Wigksze wykorzystania lokalnych surowcow i produktow
I-1. Surowce i produkty lokalne, w tym lasy dostarczajace drewna, dziczyzny, runa
lesnego

Obszar interwengji: Rozwdj przedsiebiorczoici opartej o zasoby lokalne
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnosc oparta o lokalne zasoby
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-5. Oferta turystyczna dostosowana do potrzeh
roznych grup docelowych

Po-8. Rozwdj turystyki
Pr-14. Maty wachlarz ustug turystycznych niedostosowany do moiliwosci
finansowych roznych grup turystow

Obszar interwengji: Rozwoj turystyki

Grupa docelowa: NGO (cel stat: rozwdj turystyki) Przedsighiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ o profilu
turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-6. Stosowanie rozwiazan innowacyjnych

Po-10. Iwigkszenie konkurencyjnosci poprzez innowacyjne rozwiazania

Obszar interwengji: Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwdj turystyki
Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spofecznych, aktywizacja spofeczna i rozwdj lokalny)
NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) NGO (cel stat: rozwdj turystyki) JST Przedsigbiorcy chcacy rozwingc i osoby fizyczne cheage
podja¢ dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi Przedsigbiorcy chcacy rozwing¢ i osoby fizyczne cheace podja¢ dziafalnos¢ oparta o lokalne
1asoby Przedsiebiorcy chcacy rozwinac i osoby fizyczne cheace podjaé dziatalnosc o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-7. Wykorzystanie energii odnawialnej i
rozwiazan chronigcych Srodowisko naturalne

Pr-18. Mate wykorzystanie energii odnawialnej
Po-6. Wigksza Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

Obszar interwengji: Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwdj turystyki
Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi Przedsigbiorcy cheacy
rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjaé dziatalnos¢ opartg o lokalne zasoby Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac
dziatalno$¢ o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

0-8. Wykwalifikowani pracownicy

Pr-5. Niedostosowanie form edukaji do potrzeb rynku pracy

Obszar interwengji: Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich Rozwdj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwdj turystyki
Grupa docelowa: Przedsighiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnosc oparta o handel lub ustugi Przedsigbiorcy cheacy
rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjaé dziatalnos¢ opartg o lokalne zasoby Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac
dziatalnos¢ o profilu turystycznym

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

T-1. Ty stan zdrowia mieszkaficow oraz otytos¢
wirdd dzieci i mtodziezy

Pr-18. Mate wykorzystanie energii odnawialnej
Po-6. Wigksza Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

Obszar interwencji: Poprawa warunkéw iycia na obszarach
Grupa docelowa: NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) JST

T-2. Wyludnienie si¢ matych miejscowosci

Pr-6. Malejaca liczba mieszkancow na obszarach wiejskich: migracja i emigracja
Pr-8. Brak zwiazku mieszkancow z miejscem zamieszkania
Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania

Obszar interwengji: Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich

Grupa docelowa: NGO (cel stat: krzewienie kultury) NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spofecznych, aktywizacja spofeczna i rozwdj lokalny)
NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) JST Przedsigbiorcy chcacy rozwingé i osoby fizyczne cheace podja¢ dziafalnodc oparta o handel
lub ustugi

Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30
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T-3. Ujemny przyrost naturalny bedacy wynikiem |Pr-1. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy Obszar interwengji: Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich
poczucia braku warunkow do zakfadania rodzin [Po-4. Wigksza liczba inwestycji poza miejscowosciami gminnymi Grupa docelowa: NGO (cel stat: rekreacja, kultura fizyczna i sport) NGO (cel stat: rozwdj turystyki) ST Przedsigbiorcy chcacy rozwina¢ i osoby
Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania fizyczne cheace podjaé dziatalnosc oparta o handel lub ustugi
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30
T-4. Tanikanie przedsigbiorczosci, a tym samym |Pr-17. Niewykorzystane lokalne zasoby Obszar interwengji: Rozwoj przedsiebiorczosci opartej o zasoby lokalne
spadek liczby miejsc pracy w mafych Po-5. Stworzenie miejsc pracy blisko miejsc zamieszkania Grupa docelowa: Przedsighiorcy cheacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podjac dziatalnosc oparta o lokalne zasoby
miejscowosciach Po-8. Rozwdj turystyki Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30
T-5. Ubozenie spofeczenstwa, a w dalsze] Pr-1. Wysokie bezrobocie i brak miejsc pracy Obszar interwencji: Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich Rozwoj przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne Rozwoj turystyki
konsekwengji zmniejszenie konsumpqji Pr-2. Trwale bezrobotni Grupa docelowa: Przedsigbiorcy cheacy rozwingc i osoby fizyczne cheace podjaé dziatalnosc oparta o handel lub ustugi Przedsighiorcy cheacy
Pr-3. Trudnosci w zdobyciu pracy przez osoby w wieku do 30 i powyzej 50 lat  |rozwina¢ i osoby fizyczne chcace podja¢ dziatalnos¢ oparty o lokalne zasoby Przedsigbiorcy chcacy rozwingc i osoby fizyczne cheace podjac
Pr-4. Niskie zarobki dziatalnos¢ o profilu turystycznym
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30
T-6. Pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego |Pr-18. Mate wykorzystanie energii odnawialnej Obszar interwencji: Poprawa warunkow iycia na obszarach wiejskich Rozwdj turystyki
Po-6. Wigksza Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow Grupa docelowa: NGO (cel stat: wspieranie inicjatyw spotecznych, aktywizacja spoteczna i rozwdj lokalny) NGO (cel stat: rozwoj turystyki)
Przedsigbiorcy chcacy rozwina¢ i osoby fizyczne cheace podja¢ dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi Przedsiebiorcy cheacy rozwingc i osoby
fizyczne cheace podjaé dziatalnosc o profilu turystycznym
Grupy defaworyzowane: trwale bezrobotni, 50+, +30

V. Cele i wskazniki
V.1. Specyfikacja celow i przedsigwzigc

W odpowiedzi na potrzeby i problemy mieszkanicow, zidentyfikowane w przeprowadzonej diagnozie obszaru, opracowano cele i przedsigwzigcia zaprezentowane w Jabeli /3.
Tabela 13, Struktura celow i przedsigwzipé

Cele ogolne Cele szczegotowe Przedsiewzigcia
I.1. Mieszkancy majacy fatwy dostep do towarow i ustug I.1.1. Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu i ustug konsumenckich
1.0 Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 1.2.1. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej — budowa nowych obiektow

e |.2. Mieszkancy majacy fatwy dostep do rekreagji

I.3. Silna tozsamos¢ lokalna mieszkancow 1.3.1. Wzmocnienie komunikacji pomigdzy LGD a mieszkaficami

2.0 Rozwinigta przedsibiorczos¢ na obszarze

STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 1.1. Mieszkancy i ogot ludnosci kupujacy lokalne surowce i produkty (2.1.1. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania lokalnych surowcow i/lub produktow

3.1 Turysci zainteresowani ustugami turystycznymi 3.1.1. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug turystycznych

3.0 Turystyka zrédtem dochodu dla mieszkancow obszaru

STOWARIYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 3.0Turyid zainteresowani atrakejami turystycznymi 321, Promoga atrakqi tunstyanych

Szczegotowy opis zwiazku celdw i przedsiewzie¢ z diagnoza;

Mieszkancy obszaru bardzo czesto wymieniali problemy: niewystarczajaca liczbe miejsc pracy oraz zbyt niskie zarobki. Dlatego gtownym zadaniem postawionym przed LGD w tym okresie programowania jest odwrocenie tego zjawiska.
Dlatego w kaidym z trzech celow ogolnych, dotyczacych roinych dziedzin, znalazty si¢ Srodki zapewniajace powstawanie miejsc pracy.

Sformutowanie celow i przedsigwzie¢ w taki sposéb wynika z diagnozy, co najlepiej zweryfikowac w odniesieniu do 7abel 9. Iamieszczonej w rozdziale /. Diagnoza — opis obszaru i ludnosc; podrozdziale /[ Okreslenie grup
szczegdlnie istotnych w realizagi [SR 1 obszarow interwendi.
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Cel ogdlny A. Obszar STOWARIYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do iycia, przypisane mu trzy cele szczegétowe oraz trzy przedsigwziecia s3 odpowiedzia na obszar interwencji okrelony w diagnozie nastepujaco: Poprawa
warunkow Zycia na obszarach wiejskich. Specyfika tej gafezi struktury celow i przedsigwzig¢ jest realizacja dziatan, ktore w sposob zrownowazony wplyng na poprawe warunkéw Zycia na obszarach wiejskich. Wspomniany
zrownowazony rozwdj dotyczy w szczegolnosci miejscowosci mafych, innych niz gminne i oddalonych od miejscowosci gminnych, w ktorych problemy leiace u podstawy sformutowania obszaru interwendji s jeszcze bardziej nasilone.
Tapewnienie zrdwnowazonego rozwoju zapewni tres¢ kryteriow wyboru. Ia skfonieniem si¢ ku takim zapisom celow przemawia rowniez potencjat spoczywajacy w mieszkancach oraz bogate i roznorodne dziedzictwo kulturowe. Imiany,
ktore odpowiedzq na potrzeby mieszkaficow, a tym samym wpiyna na poprawe warunkow iycia na obszarze, nastepowaé beda w trzech, odpowiadajacym celom szczegétowym, sferach: zwigkszenie dostgpnosci do towardw i ustug
konsumenckich, poprawienie dostepu do sportu i rekreacji oraz umocnienie toisamosci lokalnej. Dwie pierwsze sfery, maja podobne podtoie, ich realizaa ma poprawic codzienne funkcjonowanie w miejscu zamieszkania poprzez
utatwienie dostepu do codziennych zakupdw, ustug oraz sportu i rekreacji. Dekoncentracja handlu i ustug wptynie jednoczesnie na dekoncentracje przedsigbiorczosci, a co za tym idzie spowoduje dostepnos¢ miejsc pracy w matych
miejscowosciach. Trzecia sfera ma charakter niematerialny i ma spowodowac zmiang w mieszkancach. Wymaga ona jednak bardzo przemyslanych dziatan w celu zwigkszenia toisamosci lokalnej mieszkancow, budowania kapitatu
i ekonomii spotecznej. Te zmiany maja na celu wieksze przywizanie mieszkancow do swojego otoczenia i miejsca zamieszkania, a takie zwigkszenie zaangaiowania w sprawy lokalne. Wszystkie dziatania objgte tym celem ogolnym
pozwola unikna¢ zagrozenia jakim jest wyludnianie obszarow wiejskich, gdyz zniweluja w znacznej czeci, zidentyfikowane podczas konsultacji spotecznych, wymienione powyiej, problemy.
Uzasadnienie wyboru grup docelowych — odniesienie do diagnozy:
| Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu i ustug konsumenckich: osoby fizyczne chcace podja¢ dziatalnosc gospodarcza — maja umiejgtnosci, czesto rowniei doswiadczenie, brak im finansow na start;
przedsigbiorcy chcacy rozwinaé dziatalno$¢ gospodarcza — maja umiejetnosci i doswiadczenie, dobrze radzq sobie na rynku i chcg inwestowac tworzac miejsca pracy lub potrzebuja podniesc poziom Swiadczonych ustug, aby
utrzyma¢ zatrudnienie.
2.Rozwoj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej — budowa nowych obiektow: JST — posiadaja doswiadczenie i potencjat finansowy do realizacji duiych zadan, dysponuja nieruchomosciami i poprzez softysow
naja potrzeby mieszkancow; NGO z celami statutowymi: rekreacja, kultura fizyczna i sport — zrzeszaja mieszkancow zaangaiowanych w sport i rekreacjg, maja doswiadczenie w realizacji podobnych projektow, najlepiej znajg
lokalne potrzeby.
3. Wzmocnienie komunikagji pomigdzy LGD a mieszkancami: LGD — samodzielna organizacyjnie i finansowo, ma mozliwos¢ kompleksowego podejscia do catego obszaru, przez co integruje spofecznos¢, a w ramach wspotpracy
przeniesie na obszar dobre praktyki.
Cel ogolny B. Rozwinigta przedsiebiorczos¢ na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA, przypisany mu cel szczegotowy i przedsigwzigcie sq odpowiedzig na obszar interwengji okreslony w diagnozie nastepujaco: Rozwdj
przedsigbiorczosci opartej o zasoby lokalne. Gtownymi potencjatami lezacymi u podstaw takiego podejcia sq aktywni, ambitni i przedsighiorczy mieszkancy oraz liczne surowce i produkty lokalne. Problemami nakazujacymi w ten
sposob sformutowac te cze$c struktury celow i przedsiewziec sa: zbyt stabe wykorzystanie lokalnych zasobow, ale gtownie wysokie bezrobocie i niskie zarobki. Imiana wywotana interwencja nie zniweluje probleméw zupetnie, ale
1 pewnoscia wptynie korzystnie na przedsigbiorczos¢, zwigkszy wykorzystanie lokalnych surowcow i produktéw poprzez ich pozyskiwanie i przetwarzanie w celach dalszego zbytu, co odpowiada na potrzeby mieszkanicow. Rozwdj
przedsigbiorczosci ma za zadanie stworzy¢ jak najwiecej miejsc pracy oraz wplyna¢ na poprawe zarobkow. Kwestie te beda premiowane za pomocg kryteriow wyborow. Rowniei sifa zwigzania projektu z zasobami lokalnymi bedzie
oceniana przez dobrane kryterium wyboru. W konsekwengji dziafania te majq podnies¢ zbyt dobr powstatych z pozyskania czy przetworzenia zasobow lokalnych posrod osob zamieszkatych na obszarze LGD i poza nim. Takie
podejscie uwzglednia wnioski z konsultacji spotecznych, zaréwno w kontekicie potrzeb i problemow, jak i zasobow i potencjatu.
Uzasadnienie wyboru grup docelowych dla poszczegdlnych przedsigwzigé:
I. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania lokalnych surowcow i/lub produktow: osoby fizyczne chcace podjaé dziatalno$c gospodarcza — maja pomyst na swojg przyszfosc
i umiejetnosci, czasem doswiadczenie zdobyte w pracy zawodowej, brak im finansow na start; przedsigbiorcy cheacy rozwing¢ dziatalnos¢ gospodarcza — maja umiejetnosci i doswiadczenie, dobrze radza sobie na rynku i cheg
inwestowa¢ tworzac miejsca pracy lub potrzebuj podnies¢ poziom Swiadczonych ustug, aby utrzyma¢ zatrudnienie.
Cel ogolny C. Turystyka zrddtem dochodu dla mieszkancow obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA, przypisane mu dwa cele szczegotowe oraz trzy przedsigwzigcia sa odpowiedzia na obszar interwencji okreslony w diagnozie
jako: Rozwoj turystyki. U podfoia sformutowania takiego celu lezy szereg probleméw dotyczacych turystyki. Sa to niskiej jakosci ustugi turystyczne, w tym noclegowe, gastronomiczne i zagospodarowania czasu wolnego, stabe badi
brak oznakowania atrakji turystycznych, braki w infrastrukturze turystycznej, ktora uatrakcyjni pobyt turystow oraz staba promocja turystyczna. Iasobami, ktore rokuja, iz moiliwy jest rozwoj turystyki na obszarze sa: walory
naturalne, atrakcje turystyczne, dobry stan Srodowiska naturalnego, dobre skomunikowanie terenu poprzez autostrade A2 i droge ekspresowg $3, potozenie bliskie zachodniej granicy oraz aglomeragji. Dziataniami, odzwierciedlajacymi
potrzeby, ktore przez realizacje poszczegolnych projektow, pozwolg poprawic ruch turystyczny na obszarze sa; dostosowanie ustug turystycznych do potrzeb roznych grup turystdw oraz zwigkszenie zainteresowania atrakcjami poprzez
wigkszg liczbe obiektow infrastruktury turystycznej i kompleksowe dziatania promocyjne. W celu rzeczywistego skierowania Srodkow finansowych na rozwoj turystyki konieczne bedzie wytonienie przy pomocy kryteriow wyboru tych
projektow, ktore realizowane beda w miejscach atrakcyjnych turystycznie. Tylko takie podejicie pozwoli w petni uwzgledni¢ wnioski z konsultacji spotecznych opisane powyze].



Uzasadnienie wyboru grup docelowych dla poszczegdlnych przedsigwzigé:
|. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug turystycznych: osoby fizyczne chcace podjac dziatalnos¢ gospodarcza — majg pomyst na swoja przyszfos¢ i umiejgtnosci, czesto dysponujg nieruchomoscia
w migjscowosciach turystycznych, brak im finansow na start; przedsigbiorcy chcacy rozwingc dziatalnos¢ gospodarcza — majg umiejetnosci i doswiadczenie, dobrze radza sobie na rynku i chcg inwestowad tworzac miejsca pracy

w zwigzku z nowymi usfugami lub potrzebujg podnies¢ poziom Swiadczonych ustug turystycznych, aby utrzyma¢ zatrudnienie.
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2.Rozwoj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej — budowa nowych obiektow: NGO, ktorych celem statutowym jest rozwdj turystyki — facza ludzi pasjonujacych sig turystyka, maja wiedze na temat
infrastruktury oraz doswiadczenie w realizacji podobnych projektow.
3.Promocja atrakgji turystycznych: LGD — samodzielna organizacyjnie i finansowo, ma moiliwos¢ kompleksowego podejicia do catego obszaru przez co rdwnomiernie obejmie cata spotecznosé, a w ramach wspdfpracy przeniesie na

obszar dobre praktyki.

Opis przedsigwzig¢, ze wskazaniem sposobu ich realizaji, znajduje swoje rozszerzenie w podrozdziale /4. Prezentaga przedsipwzigc realizowanych w ramach LSR.

Grupa robocza opracowujaca strategie kiadta nacisk gtownie na odzwierciedlenie w celach glosu mieszkancow, po to by uwzgledni¢ odpowiedi na najistotniejsze problemy i potrzeby, wykorzystujac do ich niwelowania zasoby
i potencjat obszaru. Dlatego konieczne byfo, podczas konstruowania struktury celow i przedsiewzie¢, Sciste odniesienie si¢ do przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT. Pozwala to udowodni¢ zachowanie ciagu logicznego: diagnoza,
analiza SWOT, cele, wskainiki — podejScie to prezentuje fabela /4.
W matrycy przytoczono problemy wywotane podczas spotkan z mieszkancami. Problemy te zostaly zaszeregowane jako przyczyna, problem kluczowy badi nastepstwo, a nastgpnie poprzez odwrdcenie negatywnych zjawisk
w pozytywne, zapisano cele i przedsiewzigcia. Tego typu usystematyzowanie pozwolifo zachowa¢ jednakowy poziom interwencji dla poszczegdlnych gafezi struktury celow. Do celow ogdlnych, szczegotowych i przedsigwziec przypisano
kolejno: wskazniki oddziatywania, rezultatu i produktu. Dodatkowo w matrycy na poziomie celow ogdlnych przypisano obszar interwencji, na poziomie celow szczegotowych przypisano mocne i stabe strony oraz szanse i zagroenia
1 opracowanej analizy SWOT, a na poziomie przedsigwziec przypisano grupy docelowe.
Tabela 14. Matryca logiczna powigzari diagnozy obszaru 1 ludnosci, analizy SWOT oraz celow 1 wskaznikow, zawiera przeksztafcenie drzewa problemdw w strukturg celow oraz przypisanie wskaznikow

Drzewo problemow

Struktura celow

Wskazniki

Obszar interwencji / Elementy analizy SWOT / Grupy docelowe

Nastgpstwo problemu

Cel ogolny

Wskaznik oddziatywania

Obszar interwendji

Migraja mieszkancow matych miejscowosci
w poszukiwaniu lepszego 7ycia

1.0 Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA
LUBUSKA przyjaznym do zycia

Wzrost odsetka mieszkancow zadowolonych z Zycia na obszarze LGD BL

Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich

Problem kluzowy

Cel szazegofowy

Wskainik rezultatu

Elementy analizy SWOT

Niska dostepnosc produktow i ustug
konsumenckich dla mieszkaficow matych
miejscowosci

I.I Mieszkancy majacy tatwy dostep do
towarow i ustug

Liczba utworzonych miejsc pracy

Liczba utrzymanych miejsc pracy

§-2. Aktywni i przedsigbiorczy mieszkanicy posiadajacy potencjat do rozwoju i wspotpracy
W-1. Migraa w poszukiwaniu wygodnego trybu iycia, uniknigcia dojazdow

W-2. Emigracja i migracja do aglomeragji w celach zarobkowych

W-3. Niska dostepnos¢ produktow i ustug konsumenckich w matych miejscowosciach

T-2. Wyludnienie matych miejscowosci

T-3. Ujemny przyrost naturalny bedacy wynikiem poczucia braku warunkow do zaktadania
rodzin

T-4. Tanikanie przedsigbiorczosci, a tym samym spadek liczby miejsc pracy w matych
miejscowosciach

Staby dostep do sportu i rekreacji posrod
mieszkaficow matych miejscowosci

1.2 Mieszkancy majacy tatwy dostep do
rekreacji

§-2. Aktywni i przedsigbiorczy mieszkanicy posiadajacy potencjat do rozwoju i wspotpracy
W-4. Brak lub mata liczba miejsc sprzyjajacych uprawianiu sportu i rekreagji

W-6. Niski kapitat spofeczny przejawiajacy si¢ zawiscia, podziatami i brakiem zaufania
wiréd mieszkancow




35

T-1. Tty stan zdrowia mieszkaficow oraz otyfos¢ wirdd dzieci i mtodziezy

T-2. Wyludnienie matych miejscowosci

T-3. Ujemny przyrost naturalny bedacy wynikiem poczucia braku warunkow do zakfadania
rodzin

Stabe poczucie zwiazku mieszkaficow z
miejscem zamieszkania, nieche¢ do
wspétpracy i mata $wiadomos¢ dziafan
realizowanych przez LGD BL, w tym o
moiliwosci pozyskania funduszy

1.3 Silna tozsamos¢ lokalna mieszkancow

Liczba projektow wspétpracy wykorzystujacych lokalne zasoby — historyczne;

Liczha projektow wspotpracy skierowanych do grup docelowych — mtodziei

Liczba osdb przeszkolonych

Liczha osob oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan

Liczba podmiotow, ktdrym udzielono doradztwa, ktdre zawarly umowg o przyznanie
pomocy

Liczba odwiedzin strony internetowej LGD

§-1. Wielokulturowos¢ wynikajaca z obecnoci na tym obszarze przedstawicieli roznych
nagji, a nawet narodowosci, wynikiem czego sg rozne obrzedy tradycyjne oraz kulty
religijne

§-2. Aktywni i przedsigbiorczy mieszkaricy posiadajacy potencjat do rozwoju i wspotpracy
W-5. Brak lub mata liczba wydarzen sprzyjajacych krzewieniu kultury

W-6. Niski kapitat spoteczny przejawiajacy sig zawiscia, podziatami i brakiem zaufania
wiréd mieszkancow

W-T. Brak poczucia zwigzku z miejscem zamieszkania wynikajacy z niskiej tozsamosci
lokalnej

T-2. Wyludnienie sig matych miejscowosci

T-3. Ujemny przyrost naturalny bedacy wynikiem poczucia braku warunkéw do zaktadania
rodzin

T-6. Pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego

Przyayna problemu

Przedsigwzigcie

Wskaznik produktu

Grupy realizujace

Mata liczba sklepow i ustug konsumenckich
w matych miejscowosciach

I.I.I' Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci
gospodarcze] w zakresie handlu i ustug
konsumenckich

Liczha zrealizowanych operagji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa (w tym
przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej)

Liczba zrealizowanych operagji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa,-w
tym przez prredstawiciela grupy defaworyzowanej)

Liczha zrealizowanych operagji ukierunkowanych na innowacje

Osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ oparta o handel lub ustugi
Przedsigbiorcy cheacy rozwina¢ dziafalnosc oparta o handel lub ustugi

Mata liczba obiektow infrastruktury
rekreacyjnej w mafych miejscowosciach

I.2.1 Rozwdj ogolnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej
— budowa nowych obiektéw

Liczba nowych obiektow infrastruktury rekreacyjnej

Liczba zrealizowanych operagji ukierunkowanych na innowacje

IS
NGO, ktorych celami statutowymi s3 rekreacja, kultura fizyczna i sport

Staba komunikacja pomiedzy LGD i
mieszkaricami

1.3.1 Wzmocnienie komunikacji pomigdzy
LGD a mieszkancami

Liczba przygotowanych projektéw wspotpracy

Liczha zrealizowanych projektow wspotpracy

Liczba szkolen

Liczha wydarze/imprez

Liczba zrealizowanych operagji ukierunkowanych na innowacje

Liczha osobodni szkolen dla pracownikéw i organow LGD

LGD BL
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Liczba podmiotow, ktdrym udzielono indywidualnego wsparcia

Liczba spotkan/wydarzei adresowanych do mieszkanicow.

Drzewo problemow

Struktura celow

Wskazniki

Obszar interwengji / Elementy analizy SWOT / Grupy docelowe

Nastgpstwo problemu

Cel ogolny

Wskaznik oddziatywania

Obszar interwendji

Stabo rozwinigta przedsighiorczos¢

2.0 Rozwinigta przedsigbiorczos¢ na
obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA
LUBUSKA

Wzrost dochodow od dziatalnosci gospodarczej oséb fizycznych w gminach na obszarze
LGD BL

Rozwoj przedsiebiorczosci opartej o zasoby lokalne

Problem kluzowy

Cel szczegddowy

Wskainik rezultatu

Elementy analizy SWOT

Mate zainteresowanie lokalnymi surowcami
i produktami

2.1. Mieszkancy i ogot ludnosci kupujacy
lokalne surowce i produkty

Liczba utworzonych miejsc pracy.

Liczba utrzymanych miejsc pracy

§-6. Skrzyzowanie najwigkszych drog w wojewddztwie lubuskim autostrady A2 i drogi
ekspresowej §3

§-1. Liczne lokalne surowce i produkty, w tym drewno, runo lesne, dziczyzna, kruszywa,
produkty rolne

§-8. Potozenie bliskie lubuskich stolic: Zielonej Gory i Gorzowa Wielkopolskiego,
odleglejszych, ale wigkszych aglomeragji: Berlin, Poznan, Wroctaw i Szczecin oraz granicy
polsko-niemieckie]

W-8. Wysokie bezrobocie i trudnosci w pozyskaniu pracy w szczegélnosci w grupach
wiekowych 50+ i +30 oraz mieszkaficow trwale bezrobotnych

W-12. Niskie wykorzystanie surowcow i produktow lokalnych

T-4. Tanikanie przedsigbiorczodci, a tym samym spadek liczby miejsc pracy w matych
miejscowosciach
T-5. Ubozenie spofeczenstwa, a w dalszej konsekwencji zmniejszenie konsumpgji

Przyayna problemu

Przedsigwzigcie

Wskaznik produktu

Grupy realizujace

Stabe wykorzystanie surowcow i produktow
lokalnych

L.1.1 Podejmowanie lub rozwéj dziatalnosci
gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub
przetwarzania lokalnych surowcow i/lub
produktow

Liczba zrealizowanych operagji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa (w tym
przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej)

Liczba zrealizowanych operagji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa,—(w
tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej)

Liczba zrealizowanych operagji ukierunkowanych na innowagje

Osoby fizyczne chcace podjac dziatalnosc oparta o lokalne zasoby
Przedsigbiorcy cheacy rozwina¢ dziatalnosc oparta o lokalne zasoby

Drzewo problemow

Struktura celow

Wskazniki

Obszar interwencji / Elementy analizy SWOT / Grupy docelowe

Problem nastgpstwo

Cel ogdlny

Wskainik oddziatywania

Obszar interwencji

Niski dochdd z turystyki

3.0 Turystyka zrodtem dochodu dla
mieszkaricow obszaru STOWARZYSZENIA LGD
BRAMA LUBUSKA

Wzrost wptywéw z optat klimatycznych w gminach na obszarze LGD BL

Rozwdj turystyki

Problem kluzowy

Cel szazegofowy

Wskainik rezultatu

Elementy analizy SWOT

Mate zainteresowanie turystow ustugami
turystycznymi

3.1 TurySci zainteresowani ustugami
turystycznymi

§-6. Skrzyzowanie najwiekszych drog w wojewddztwie lubuskim autostrady A2 i drogi
ekspresowej §3




37

Liczha osb, ktore skorzystaty z nowych miejsc noclegowych w ciagu roku w nowych lub
przebudowanych obiektach turystycznych

Liczba utworzonych miejsc pracy

Liczha utrzymanych miejsc pracy

§-8. Potozenie bliskie lubuskich stolic: Zielonej Gory i Gorzowa Wielkopolskiego,
odleglejszych, ale wigkszych aglomeragji: Berlin, Poznan, Wroctaw i Szczecin oraz granicy
polsko-niemieckiej

W-9. Staba promocja turystyczna

W-10. Uboga oferta ustug turystycznych

T-4. Tanikanie przedsigbiorczosci, a tym samym spadek liczby miejsc pracy w matych
miejscowosciach
T-6. Pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego

Mate zainteresowanie turystow atrakcjami
turystycznymi

3.2 Turysci zainteresowani atrakcjami
turystycznymi

Liczba projektow wspétpracy wykorzystujacych lokalne zasoby — turystyczne

Liczba projektow wspétpracy skierowanych do grup docelowych —turysci

§-3. Geologiczne uksztattowanie terenu wynikiem ktrego s liczne rzeki i jeziora oraz
wzniesienia morenowe

§-4. Blisko 45% lesistos¢

§-5. Dobry stan srodowiska naturalnego, czyste powietrze oraz bogactwo flory i fauny
zachowane dzigki licznym formom ochrony przyrody

§-6. Skrzyzowanie najwiekszych drog w wojewddztwie lubuskim autostrady A2 i drogi
ekspresowej §3

§-8. Pofozenie bliskie lubuskich stolic: Zielonej Géry i Gorzowa Wielkopolskiego,
odleglejszych, ale wigkszych aglomeragji: Berlin, Poznan, Wroctaw i Szczecin oraz granicy
polsko-niemieckiej

§-9. Rozpoznawalne obiekty turystyczne

W-9. Staba promocja turystyczna

W-11. Mata liczba obiektow infrastruktury turystycznej i zty stan infrastruktury

T-6. Pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego

Problem przyayna

Przedsigwzigcie

Wskainik produktu

Grupy realizujace

Staba oferta ustug turystycznych

3.1.1 Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci
gospodarczej w zakresie ustug

turystycznych

Liczba nowych miejsc noclegowych

Liczha zrealizowanych operagji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa (w tym
przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej)

Liczha zrealizowanych operagji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa,—(w
tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej)

Liczha zrealizowanych operagji ukierunkowanych na innowacje

Osoby fizyczne cheace podjac dziatalnos¢ o profilu turystycznym
Przedsiebiorcy chcacy rozwina¢ dziafalnoic o profilu turystycznym

Staba promocja turystyczna

3.2.1. Promocja atrakgji turystycznych

Liczba przygotowanych projektéw wspotpracy

Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy

Liczha zrealizowanych operagji ukierunkowanych na innowacje

LGD BL
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V.2. Wskazanie zgodnosci celéw z celami PROW 2014-2020

Wszystkie cele wskazane w LSR beda finansowane w ramach dziatania |9. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER, zatem zgodnos¢ celow LSR z celami programu nalezy odnies¢ do celow przypisanych
temu dziafaniu. Jak wskazano w PROW 2014-2020, caly budiet dziafania |9. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inijatywy LEADER Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 zawiera si¢ w Priorytecie
6. Wspieranie wiaczenia spofecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego, w celu:

*  6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.

Celami powigzanymi sa:
* 3A Poprawa konkurencyjnosci producentow rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z fancuchem rolno-spoiywczym poprzez systemy jakosci, dodawanie wartosci do produktow rolnych, promocje na rynkach lokalnych
i krotkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentow oraz organizacje migdzybranzowe

*  6A. Utatwianie roinicowania dziatalnosci, zakfadania i rozwoju matych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy

»  6C. Iwigkszanie dostgpnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci
Igodnos¢ celow LSR z celami PROW 2014-2020 opiera si¢ na realizacji jedynie przedsiewzie¢ wpisanych w strukturg celow LSR, ktore sa wspierane przez cel 6B. Iadne z przedsiewzig¢ wymienionych w LR nie wykracza poza te
wspierane w ramach celu szczegotowego 6B.

Ponizej wymieniono operacje, ktdre beda wspierane w ramach celu szczegotowego 6B., a kolorem zielonym zaznaczono te, ktore beda realizowane w ramach LSR:

I. wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych i wspieranie partycypacji spotecznoici lokalnej w realizacji LSR,

1. zakfadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwdj przedsigbiorczosd,

3. dywersyfikacje irddet dochodu, w tym tworzenie i rozwdj inkubatorow przetwdrstwa lokalnego, tj. infrastruktury stuiacej przetwarzaniu produktow rolnych w celu udostepniania jej lokalnym producentom (produkty objete
i nieobjgte zatgcznikiem nr | do TFUE),

4. podnoszenie kompetencji osob z obszaru LSR w powiazaniu z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej, rozwojem przedsigbiorczosci lub dywersyfikagja irddet dochodow, w szczegolnosci rolnikdw i osob dtugotrwale pozostajacych

bez pracy,

podnoszenie wiedzy spofecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych, a takie innowadji,

rozwdj produktow lokalnych,

rozwoj rynkow zbytu, z wytaczeniem targowisk,

zachowanie dziedzictwa lokalnego,

9. rozwdj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej,

10. rozwdj infrastruktury drogowej gwarantujacej spéjnos¢ terytorialng w zakresie wtaczenia spotecznego.

Dodatkowo wszystkie cele LSR s zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020: Srodowisko, Lagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie si¢ do niej, Innowadje, co szerzej opisano w rozdziale X Zintegrowanie.

V.3. Przedstawienie zrodet finansowania celow

Lokalna Strategia Rozwoju STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020 jest strategia jednofunduszowa, ktora realizowana bedzie w catosci w oparciu o Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(EFRROW). Realizacja poszczegolnych przedsigwzig¢ odbywac si¢ bedzie w ramach dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Szczegotowe
informacje o irédtach finansowania poszczegolnych przedsiewziec zawarto w 7abels /3.



Tabela nr 15, Zrddta finansowania poszczegdlnych przedsiewzipé
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Przedsigwzigcia Poddziafanie dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER
111 Podejmowanie lub rozwdj dziafalnosci gospodarczej w zakresie handlu i ustug konsumenckich 19.2. Wsparcie na wdraianie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (konkurs)
Rozwdj ogélnodostepnej i niek jnej infrastruktury rekreacyjnej — bud h obiekto . . . , . .
1.2.1 OZWO) 0gOINOtOSIEPNE) 1 MIEKOMErcyney mirastrukiury rekreacyjne) — budowa nowych GIEkIOW | 19 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc (konkurs)
19.3. Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania
1.3.1 Wzmocnienie komunikacji pomigdzy LGD a mieszkaficami (projekt miedzynarodowy — Mfodziezowa Akademia Komunikacji)
19.4. Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizagji
111 Podejmovanie M,) rom) dna’faln?su gospodaraej w zakresie poryskiania i/ub przetwarzania 19.2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (konkurs)
lokalnych surowcow i/lub produktow
311 Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug turystycznych 19.2. Wsparcie na wdraianie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (konkurs)
321 P Al e I9.3'. Przygt?towanle I reallz'aqa d1|'a’{ar'1 w zakresie "I'IS!)O’fpraC)"Z lokalng grupg dua’fa?la
(projekt regionalny — ,Mobilna aplikacja turystyczna” innowacyjnym sposobem promocji obszaru LSR)

V.A. Przedstawienie przedsigwzie¢ wraz ze sposobem ich realizagji
Szczegotowy sposob realizacji poszczeglnych przedsiewziec zawarto w Jabel /6, ale dla wszystkich przedsigwzig¢ przyjeto pewne ogolne zasady — sposob realizagji, ktory zostat zaprezentowany w rozdziale Wi/ Plan dziafania.

Tabela 16. Sposob realizagi przedsipwzigc

Przedsigwzigcia wraz z rozszerzeniem

Sposéb realizacji przedsigwzigé

Forma dziatania — bezposrednie
powiazanie z diagnozg

Finansowanie

Grupa docelowa

I.LLI
Podejmowanie lub rozwéj dziatalnosci gospodarczej w
zakresie handlu i ustug konsumenckich
Dziafalnos¢ dotyczy:

* handlu detalicznego: stacjonarnego, obwoinego,

wysytkowego

$wiadczenia ustug konsumenckich dla mieszkancow:
estetycznych — kosmetycznych i fryzjerskich,
awiazanych ze sportem i rekreacja, wszelkich
biurowych, zwiazanych z budownictwem, projektowych,
naprawczych, transportowych, zwigzanych z IT,
ksiggowych, medycznych i weterynaryjnych, zwiazanych

z opieka nad zwierzgtami i ich pielegnacja

1 realizacji wytaczone sq ustugi turystyczne (gastronomia,
miejsca noclegowe, rozrywka) i produkcja

Podjecie dziatalnosci gospodarczej,
1wigzanej z samo zatrudnieniem oraz
utworzeniem mikro lub matego
przedsighiorstwa, co przyczyni si¢ do
poprawy iycia mieszkancow

* Premia finansowa 100 000 zt wyptacana w dwdch transzach: 80% po podpisaniu
umowy i 20% po zakonczeniu realizacji operacji;

* Moiliwosc uzyskania dofinansowania na rozwdj przedsibiorstwa po uptywie 24
miesigcy od wypfaty drugiej transzy premii do facznej maksymalnej wartosci
pomocy w ramach PROW 2014-2020 rownej 300 000 zt

* Osoby fizyczne, pefnoletnie, posiadajace obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, majace miejsce zamieszkania na obszarze realizagji LSR, ktore nie prowadza
i w okresie 24 miesigcy poprzedzajacych zloienie wniosku o przyznanie pomocy nie
prowadzity dziatalnosci gospodarczej

Rozwinigcie dziatalnosci gospodarczej
— mikro lub matego przedsigbiorstwa,
Iwiazanej z utworzeniem przynajmniej
jednego miejsca pracy, co przyczyni
sig do poprawy Zycia mieszkaricow

* Dofinansowanie do 300 000 zt, stanowiace nie wiecej niz 70% poniesionych
kosztow kwalifikowalnych operacji w formie refundacji, po zakonczeniu etapu lub
operaji;

* Minimalny koszt catkowity operacji to 50 000 zt;

* taczna maksymalna warto$¢ pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000
4

* Osoby fizyczne, petnoletnie, posiadajace obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza w formie mikro lub matego
przedsighiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujacym si¢ na obszarze realizaji
LSR

* Spotki cywilne, ktdrych wszyscy wspolnicy spefniaja warunki okreslonej powyiej dla osoby
fizycznej

* Jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, ktdrym ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawna, majace siedzibe na obszarze realizagji LSR

Rozwinigcie dziatalnosci gospodarczej
— mikro lub matego przedsigbiorstwa,
majace na celu utrzymanie istniejacego
miejsca pracy, co przyczyni sie do
poprawy iycia mieszkancow

* Dofinansowanie do 25 000 zt, stanowiace nie wiecej niz 70% poniesionych
kosztow kwalifikowalnych operaji w formie refundagji, po zakonczeniu etapu lub
operagji;

* Minimalny koszt catkowity operacji to 50 000 zt;

* taczna maksymalna warto$¢ pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000
i}

* Osoby fizyczne, petnoletnie, posiadajace obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza w formie mikro lub matego
przedsighiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujacym si¢ na obszarze realizaji
LSR

* Spotki cywilne, ktorych wszyscy wspdlnicy spefniaja warunki okreslonej powyzej dla osoby
fizycznej

* Jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, ktdrym ustawa przyznaje
1dolnos¢ prawna, majace siedzibe na obszarze realizacji LSR
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[.2.1
Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
rekreacyjnej — budowa nowych obiektow

Przez obiekty infrastruktury rekreacyjnej rozumie sig:

* obiekty umoiliwiajace aktywny wypoczynek,

* obiekty umotliwiajace wspdlny wypoczynek i integracje
mieszkancow

* obiekty umoiliwiajace rekreacje,

zlokalizowane na terenie miejscowosci

Wybudowanie jednego lub kilku
ogélnodostepnych, niekomercyjnych
obiektow rekreacyjnych, co przyczyni
sig do poprawy Zycia mieszkancow

Dla JST

* Dofinansowanie, stanowiace nie wiecej niz 63,63% poniesionych kosztow
kwalifikowalnych operaji w formie refundagji, po zakonczeniu etapu lub operagji;

* Minimalny koszt catkowity operacji to 50 000 zt;

® Brak limitu przyznanej pomocy w ramach PROW 2014-2020

Dla NGO

* Dofinansowanie do 300 000 zt, stanowiace nie wigcej niz 100% poniesionych
kosztow kwalifikowalnych operaji w formie refundagji, po zakonczeniu etapu lub
operagji;

* Minimalny koszt catkowity operacji to 50 000 zt;

* taczna maksymalna wartos¢ pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000
4l

* Osoby prawne posiadajace siedzibe na obszarze wiejskim objetym LSR bedace jednostka
samorzadu terytorialnego z wylaczeniem wojewddztwa

* Osoby prawne posiadajace siedzibg na obszarze wiejskim objetym LSR bedace organizacja
pozarzadowa

1.3.1

Wzmocnienie komunikaji pomigdzy LGD a mieszkaricami
Przez wzmocnienie komunikagji rozumie si¢ podjecie
wszelkich dziafan poprawiajacych jakos¢ i natgienie
wymiany informacji oraz aktywizujacych mieszkancow

Realizagja dziatan, ktdre wzmacniajg
komunikagje pomiedzy LGD, a
mieszkaficami w ramach kosztow
biezacych i dziatan aktywizacyjnych
LGD, co przyczyni si¢ do poprawy
fycia mieszkaricow

* Pomoc ma forme rozliczenia ryczattowego

° STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA

Realizagja dziatan, ktdre wzmacniajg
komunikagje pomiedzy LGD, a
mieszkaficami w ramach
miedzynarodowego projektu
wspdtpracy LGD, co przyczyni sig do
poprawy zycia mieszkancow (MAK —
Mtodziezowa Akademia Komunikacji)

* Refundacja do 100% poniesionych kosztow kwalifikowalnych

° STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA

111

Podejmowanie lub rozwdj dziafalnosci gospodarczej w
zakresie pozyskiwania i / lub przetwarzania lokalnych
surowcow i / lub produktow

W ramach przedsigwzigcia nie dopuszcza sig pozyskiwania
produktéw rolnych.

Dopuszcza sie produkge polegajaca na przetwarzaniu
wszelkich produktow i surowcow.

Podjecie dziatalnosci gospodarczej
Iwiazanej z samo zatrudnieniem oraz
utworzeniem mikro lub matego
przedsigbiorstwa, co przyczyni si¢ do
wigkszego wykorzystania lokalnych
1asobw

* Premia finansowa 100 000 zt wyptacana w dwdch transzach: 80% po podpisaniu
umowy i 20% po zakonczeniu realizagji operagji;

* Moiliwos¢ uzyskania dofinansowania na rozwdj przedsibiorstwa po uptywie 24
miesigcy od wypfaty drugiej transzy premii do facznej maksymalna wartosci
pomocy w ramach PROW 2014-2020 rownej 300 000 z¢

* Osoby fizyczne, petnoletnie, posiadajace obywatelstwo parstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, majace miejsce zamieszkania na obszarze realizacji LSR, ktdre nie prowadza
i w okresie 24 miesiecy poprzedzajacych zfoienie wniosku o przyznanie pomocy nie
prowadzity dziatalnoSci gospodarczej

Rozwiniecie dziatalnosci gospodarczej
mikro lub mafego przedsigbiorstwa
Iwiazanej z utworzeniem przynajmniej
jednego miejsca pracy, co przyczyni
sig do wigkszego wykorzystania
lokalnych zasobow

* Dofinansowanie do 300 000 zt, stanowiace nie wiecej niz 70% poniesionych
kosztow kwalifikowalnych operaji w formie refundagji, po zakonczeniu etapu lub
operagji;

* Minimalny koszt catkowity operacji to 50 000 zt;

* taczna maksymalna wartosc pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000
4l

* Osoby fizyczne, petnoletnie, posiadajace obywatelstwo parstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza w formie mikro lub matego
przedsiebiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujacym sie na obszarze realizaji
LSR

* Spotki cywilne, ktdrych wszyscy wspolnicy spefniaja warunki okreslonej powyzej dla osoby
fizycanej

* Jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, ktdrym ustawa przyznaje
2dolnos¢ prawna, majace siedzibe na obszarze realizagji LSR

Rozwiniecie dziatalnosci gospodarczej
mikro lub matego przedsigbiorstwa
majace na celu utrzymanie istniejacego
miejsca pracy, co przyczyni si¢ do
wiekszego wykorzystania lokalnych
1asobow

* Dofinansowanie do 25 000 zt, stanowiace nie wiecej niz 70% poniesionych
kosztow kwalifikowalnych operaji w formie refundacji, po zakonczeniu etapu lub
operagji;

* Minimalny koszt catkowity operacji to 50 000 zt;

* taczna maksymalna wartosc pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi
300 000 z4

* Osoby fizyczne, petnoletnie, posiadajace obywatelstwo parstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza w formie mikro lub matego
przedsiebiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujacym sie na obszarze realizaji
LSR

* Spotki cywilne, ktdrych wszyscy wspolnicy spefniaja warunki okreslonej powyzej dla osoby

fizycznej
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* Jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, ktdrym ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawna, majace siedzibe na obszarze realizagji LSR

3.11

Podejmowanie lub rozwéj dziatalnosci gospodarczej w
zakresie ustug turystyaznych

Przez ustugi turystyczne rozumie si¢ komercyjne ustugi:
* noclegowe

* gastronomiczne

* rozrywkowe, poprawiajace jakos¢ pobytu turystow

Podjecie dziafalnosci gospodarczej
1wigzanej z samo zatrudnieniem oraz
utworzeniem mikro lub matego
przedsigbiorstwa, co przyczyni sig do
rozwoju turystyki

* Premia finansowa 100 000 zt wyptacana w dwoch transzach: 80% po podpisaniu
umowy i 20% po zakoriczeniu realizacji operagji;

* Moiliwos¢ uzyskania dofinansowania na rozwdj przedsiebiorstwa po uptywie 24
miesiecy od wypfaty drugiej transzy premii do facznej maksymalna wartosci
pomocy w ramach PROW 2014-2020 rownej 300 000 zt

* Osoby fizyczne, petnoletnie, posiadajace obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, majace miejsce zamieszkania na obszarze realizagji LSR, ktdre nie prowadza
i w okresie 24 miesigcy poprzedzajacych zloienie wniosku o przyznanie pomocy nie
prowadzity dziatalnosci gospodarczej

Rozwinigcie dziatalnosci gospodarczej
mikro lub matego przedsighiorstwa
1wigzanej Z utworzeniem przynajmniej
jednego miejsca pracy, co przyczyni
sig do rozwoju turystyki

* Dofinansowanie do 300 000 zt, stanowiace nie wiecej niz 70% poniesionych
kosztow kwalifikowalnych operaji w formie refundagji, po zakonczeniu etapu lub
operagji;

* Minimalny koszt catkowity operacji to 50 000 zt;

* taczna maksymalna warto$¢ pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000
i}

* Osoby fizyczne, petnoletnie, posiadajace obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza w formie mikro lub matego
przedsighiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujacym si¢ na obszarze realizaji
LSR

* Spotki cywilne, ktdrych wszyscy wspolnicy spefniaja warunki okreslonej powyzej dla osoby
fizycznej

* Jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, ktdrym ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawna, majace siedzibg na obszarze realizagji LSR

Rozwinigcie dziatalnosci gospodarczej
mikro lub matego przedsighiorstwa
majace na celu utrzymanie istniejacego
miejsca pracy, o przyczyni si¢ do
rozwoju turystyki

* Dofinansowanie do 25 000 zt, stanowiace nie wiecej niz 70% poniesionych
kosztow kwalifikowalnych operaji w formie refundagji, po zakonczeniu etapu lub
operagji;

* Minimalny koszt catkowity operacji to 50 000 zt;

* taczna maksymalna wartosc pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynosi 300 000
4l

* Osoby fizyczne, pefnoletnie, posiadajace obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza w formie mikro lub matego
przedsigbiorstwa, pod adresem wpisanym do CEIDG, znajdujacym sig na obszarze realizacji
LSR

« Spotki cywilne, ktdrych wszyscy wspolnicy spefniaja warunki okreslonej powyzej dla osoby
fizycznej

* Jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, ktdrym ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawng, majace siedzibe na obszarze realizagji LSR

3.1

Promocja atrakji turystycznych

Przez promogje turystyki rozumie sie:

e prezentacje atrakeji turystycznych na targach

e wydanie publikacji promujacych lokalne dziedzictwo
kulturowe i historyczne

e przygotowanie i nadanie audycji w radio lub TV

* organizacjg wydarzen promujacych walory turystyczne

Realizacja dziatan promujacych
turystyke w ramach projektu
wspotpracy LGD, co przyczyni sig do
rozwoju turystyki (,Mobilna aplikacja
turystyczna” innowacyjnym sposobem
promodji obszaru LSR)

* Refundacja do 100% poniesionych kosztow kwalifikowalnych

© STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA

V.5. Wskazniki

Wskainiki ustala si¢ w celu pomiaru skutecznosci dziatan. Pierwszym poziomem pomiaru jest wskaznik produktu pozwalajacy zmierzy¢ liczbe zrealizowanych zadan jednostkowych — powstatych produktow, np. placéw zabaw
i ustug, np. sklepow wysytkowych — mierzy on postep w uzupetnianiu zasobéw zaspokajajacych potrzeby. Kolejny poziom to wskainik rezultatu, ktdry mierzy zmiang wywotang produktem, czyli rozwiazanie problemu grupy docelowe]
przez wykorzystanie produktu. Ostatnim jest wskaznik oddziafywania, ktry mierzy poprawe nastepstwa zniwelowanego problemu w kontekscie globalnym, nie odnoszacym sie do grupy docelowej. Poniiej zaprezentowano specyfikacje
i uzasadnienie doboru wskaznikow.
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Tabela 17 Specyfikagia wskaznikow wraz z uzasadnieniem w kontekscie ich adekwatnosci do celow 1 przedsigwzig¢

Struktura celow

Wskazniki

* Specyfikacja wskanika
* Uzasadnienie w kontekscie adekwatnosci

Cel ogolny

Wskaznik oddziatywania

1.0 Obszar STOWARZYSZENIA
LGD BRAMA LUBUSKA
przyjaznym do Zycia

Wzrost odsetka mieszkancow zadowolonych z Zycia na
obszarze LGD BL

* Pokazuje zmiang nastrojow spofecznosci, mierzalny, okresla procentowy wzrost.

*Wigksza liczha mieszkancow zadowolonych z 7ycia na obszarze LGD BL swiadczy¢ bedzie o tym, 7e obszar staf sig przyjaznym do iycia za sprawg realizowanych przedsigwziec, z
ktorych korzystanie utatwi mieszkancom dostgp do towarow, ustug oraz wydarzen i miejsc umoiliwiajacych rekreacje oraz, ie zaciesnity sig relacje miedzy mieszkancami
$wiadomymi swej tosamosci lokalnej. Na osiagniecie wskaznika oddziatywania wptyng osiagnigte poszczegdlne wskainiki rezultatu dla grup docelowych — natomiast wskainik
oddziatywania mierzy poprawe dla catej populacji.

Cel szczegodowy

Wskainik rezultatu

I.I' Mieszkancy majacy fatwy
dostep do towardw i ustug

Liczba utworzonych migjsc pracy

* Pokazuje zmiang zwigzang z deficytem miejsc pracy, okresla liczbe nowych miejsc pracy utworzonych bezposrednio w efekcie realizacji projektu.

* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): Utworzone miejsca pracy oddaja rozwoj przedsiebiorczosci w wyniku podjecia lub rozwoju dziatalnosci handlowej i ustugowej, wptywajg
rowniei na poprawg Zycia mieszkancow.

Liczba utrzymanych miejsc pracy

*Pokazuje zmiang zwiazang z hamowaniem regresu przedsighiorczodci, odnosi sig do trwatosci miejsc pracy, okresla liczbg utrzymanych miejsc pracy. W wartosci wskainika
uwzgledniane sa miejsca pracy, ktore istniaty przed realizacja operacji (uwzglednione w ramach momentu bazowego) i jednoczesnie maja zwiazek z realizacjg tej operacji oraz
nowoutworzone.

*Utrzymane miejsca pracy oddaja rozwdj przedsigbiorczosci handlowej i ustugowej, ktdra pozwala utrzymac zagroione likwidacja miejsca pracy, co wptywa na poprawe iycia na wsi.

1.3 Silna tozsamos¢ lokalna
mieszkancow

Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne
zasoby—-historyczne

* Pokazuje liczbg projektow wspdtpracy wykorzystujacych zasoby lokalne, szczegolnie historyczne.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreslic liczhg zrealizowanych projektow wykorzystujacych wskazane zasoby, co wptywa na poprawe iycia na wsi.

Liczba projektow wspotpracy skierowanych do grupy
docelowejych- mtodziez

* Pokazuje liczbg projektow skierowanych do mtodziezy.
* Wskaznik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli okresli¢ liczbg zrealizowanych projektow skierowanych do okreslonych grup docelowych, co wptynie na poprawe zycia na wsi.

Liczha osdb przeszkolonych

* Pokazuje liczbg oséb bioracych udziat w szkoleniach.

* Wskaznik obowiazkowy (sprawozdawczy): mierzy pozwoli okresslicz liczbg oséb, ktore wzigty udziat w szkoleniach zorganizowanych przez LGD lub inne podmioty w ramach operagji
zrealizowanych w ramach poddziatania 19.2, co odzwierciedla liczbg osob, ktdrych wiedza na temat dofinansowan zostata zwigkszona. Wskainik wptywa na wzmocnienie
komunikaji pomigdzy LGD a mieszkancami.

Liczha osdb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do
oczekiwan

* Pokazuje zgodnosc tematyki i formy spotkan z oczekiwaniami uczestnikow, okresla liczbg zadowolonych oséb w odniesieniu do ich oczekiwan.
* Wskaznik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli okresli¢ skutecznosc i trafnosc zorganizowanych przez LGD lub inne podmioty szkolen, wptywa na poprawe iycia na wsi.

Liczba podmiotow, ktorym udzielono doradztwa, ktdre

zawarfy umowe o przyznanie pomocy

* Pokazuje skutecznos¢ udzielanego doradztwa, okresla liczbe osob, ktorym przyznano dofinansowanie po uprzednim udzieleniu doradztwa.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli ocenic skutecznosc i poprawnos¢ Swiadczonego doradztwa bedacego w zakresie pracy biura, wptywa na poprawe iycia na wsi.

Liczba odwiedzin strony internetowej LGD

* Pokazuje liczbe odwiedzin na stronie internetowej LGD.

* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreslic liczb¢ odwiedzin na stornie internetowej LGD w zatozonym okresie czasu, czyli skutecznos¢ i liczbg odbiorcow dziatan LGD.

Przedsigwzigcie

Wskaznik produktu

I.1.1. Podejmowanie lub
rozwdj dziatalnosci
gospodarczej w zakresie
handlu i ustug konsumenckich

Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa (w tym przez
przedstawiciela grupy defaworyzowanej)

* Pokazuje liczbg zakoficzonych operacji w wyniku ktdrej powstaja nowe przedsigbiorstwa.
* Wskaznik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbg nowych przedsigbiorstw powstatych w wyniku realizacji operacji z zakresu handlu i ustug konsumenckich, co

wptywa na dostgpnos¢ handlu i ustug konsumenckich.
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Liczha zrealizowanych operagji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa—(w tym przez
przedstawiciela grupy defaworyzowanej)

* Pokazuje liczbe zakoriczonych operacji w wyniku ktorej rozwijane sa istniejace przedsigbiorstwa i tworzy sie nowe miejsca pracy.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczhe przedsighiorstw rozwinigtych w wyniku realizacji operacji, w ktorych powstaty nowe miejsca pracy, co wptywa na
dostepnos¢ handlu i ustug konsumenckich.

Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na
innowacje

* Pokazuje liczbg operagji ukierunkowanych na innowagje.

* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczhe operacji w zakresie handlu i ustug konsumenckich ukierunkowanych na innowagje.

I.2.1 Rozwdj ogolnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury
rekreacyjnej — budowa
nowych obiektow

Liczba nowych obiektow infrastruktury rekreacyjnej

* Pokazuje liczbg nowych obiektdw infrastruktury rekreacyjnej powstatych wsparciu.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbe nowowybudowanych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej, co wptynie na dostgpnosc rekreagji dla mieszkancow.

Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na
innowacje

* Pokazuje liczbg operagji ukierunkowanych na innowagje.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczhe operaji zwiazanych z rozwojem ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej poprzez budowe
nowych obiektow, ukierunkowanych na innowacje.

1.3.1 Wzmocnienie
komunikaji pomigdzy LGD a
mieszkancami

Liczba przygotowanych projektow wspétpracy

*Pokazuje liczbg przygotowanych projektdw wspétpracy w tematyce komunikacji z mieszkaficami.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczh¢ przygotowanych projektéw wspotpracy, co wptywa na wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkaricow.

Liczba zrealizowanych projektdw wspotpracy

* Pokazuje liczbg zrealizowanych projektow wspotpracy w tematyce komunikacji z mieszkancami.

* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczhg zrealizowanych projektow wspotpracy, co wptywa na wzmocnienie toisamosci lokalnej mieszkaricow.

Liczba szkolen

* Wskainik zlicza liczbg szkolenn zorganizowanych w ramach prowadzonych operacji przez LGD lub inne podmioty.

»Wskaznik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbg szkolen zorganizowanych w ramach prowadzonych operaji przez LGD lub inne podmioty, co poprzez wigksza
wiedzg, wptywa na wzmocnienie toisamosci lokalnej mieszkancow.

Liczba wydarzen/imprez

* Pokazuje liczbe wydarzen/imprez zrealizowanych przez beneficientéw poddziatania 19.2, w tymlGD, a takie 19.3.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbe wydarzen/imprez o dowolnej tematyce, skali i czasie trwania, przeprowadzonych przez benefigjentow poddziatania
19.2, w tym LGD, a takie 19.3, co odzwierciedli wspétdziatanie lokalnej spofecznosci i wzmocnienie komunikagji, a takie wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkancow.

Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na
innowacje

* Pokazuje liczbg operagji ukierunkowanych na innowagje.

* Wskaznik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbg operacji zwiazanych ze wzmocnieniem komunikacji pomigdzy LGD a mieszkancami, ukierunkowanych na innowagje.

Liczba osobodni szkolen dla pracownikow i organdw LGD

* Pokazuje liczbg osobodni szkoleri dla pracownikow i organéw LGD.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbg osobodni szkolen dla pracownikow i organow LGD, co przez ugruntowanie wiedzy na temat spojnosci, zasobow,
obyczajow, wptywa na wzmocnienie toisamosci lokalnej mieszkancow.

Liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualnego
doradztwa

= Pokazuje liczhe oséb, bedacych potencjalnymi wnioskodawcami lub beneficjentami, ktdrym udzielono doradztwa w ramach prac nad przygotowaniem konkretnego wniosku o
przyznanie pomocy.

* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbe podmiotow, ktdrym udzielono indywidualnego wsparcia, majacego na celu wsparcie w procesie aplikowania o
dofinansowanie, co wpfywa na wzmocnienie toisamosci lokalnej mieszkaricow.

Liczba spotkan/wydarzen adresowanych do mieszkancow

* Pokazuje liczbe dziatan poprawiajacych komunikacje z mieszkanicami poprzez spotkania/wydarzenia adresowane do lokalnej spofecznosci obszaru LGD.
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* Wskaznik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbg dziatan poprawiajacych komunikagje z mieszkaficami w formie spotkan/wydarzen, co poprzez wigksza wiedzg
wptywa na wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkancw.

Struktura celow

Wskazniki

* Specyfikacja wskanika
* Uzasadnienie w kontekicie adekwatnosci

Cel ogdlny

Wskainik oddziatywania

2.0 Rozwinieta
przedsiebiorczos¢ na obszarze
STOWARZYSZENIA LGD BRAMA
LUBUSKA

Warost dochodow od dziafalnosci gospodarczej osob
fizycznych w gminach na obszarze LGD BL

*Pokazuje rozwdj przedsigbiorczosci przejawiajacy si¢ powstaniem lub rozwojem mikro i mafych przedsigbiorstw bedacych w posiadaniu oséb fizycznych, mierzalny, okresla procentowy
WIrost.

*Wrrost dochodéw od osob fizycznych w gminach cztonkowskich LGD BL $wiadczy¢ bedzie o tym, ze rozwingfa si¢ przedsigbiorczos¢ (wzrosty obroty i liczha podmiotow) na obszarze
w wyniku podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej mikro i matych przedsigbiorstw, w tym zajmujacych si¢ pozyskiwaniem lub przetwarzaniem lokalnych zasobow, czyli
grupy docelowej — przy czym wskainik oddziatywania pokazuje zmiang w obrebie catej LGD.

Cel szazegofowy

Wskaznik rezultatu

2.1 Mieszkancy i ogot
ludnosci kupujacy lokalne
surowce i produkty

Liczba utworzonych migjsc pracy

*_Pokazuje zmiang zwiazang z deficytem miejsc pracy, okresla liczbg nowych miejsc pracy utworzonych bezposrednio w efekcie realizaji projektu.
»Wskaznik obowiazkowy (sprawozdawczy): Utworzone miejsca pracy oddaja rozwdj przedsigbiorczosci w wyniku podjecia lub rozwoju dziatalnosci zwigzanej z lokalnymi zasobami, co
wptynie pozytywnie na zbyt produktow i zasobow lokalnych i rozwoj przedsigbiorczosci.

Liczba utrzymanych miejsc pracy

*Pokazuje zmiang zwiazang z hamowaniem regresu przedsighiorczodci, odnosi sig do trwatosci miejsc pracy, okresla liczbg utrzymanych miejsc pracy. W wartosci wskainika
uwzgledniane sa miejsca pracy, ktore istnialy przed realizacja operacji (uwzglednione w ramach momentu bazowego) i jednoczesnie maja zwiazek z realizacjg tej operacji oraz
nowoutworzone.

*Utrzymane miejsca pracy oddaja rozwdj przedsigbiorczosci zwiazanej z lokalnymi zasobami, ktora pozwala utrzyma¢ zagroione likwidacja miejsca pracy, co wpfynie pozytywnie na
byt produktow i zasobow lokalnych i rozwdj przedsigbiorczosci.

Przedsigwzigcie

Wskaznik produktu

2.1.1 Podejmowanie lub
rozwoj dziafalnosci
gospodarczej w zakresie
pozyskiwania i/lub
przetwarzania lokalnych
surowcow i/lub produktow

Liczha zrealizowanych operagji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa (w tym przez
przedstawiciela grupy defaworyzowanej)

* Pokazuje liczbg zakoriczonych operacji, w wyniku ktdrej powstaja nowe przedsigbiorstwa.
* Wskaznik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbg nowych przedsigbiorstw powstatych w wyniku realizacji operacji, co wptynie pozytywnie na zbyt produktow i
zasobow lokalnych.

Liczha zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa, (w tym przez
przedstawiciela grupy defaworyzowanej)

* Pokazuje liczbg zakoriczonych operacji, w wyniku ktdrej rozwijane sq istniejace przedsigbiorstwa i tworzy si¢ nowe miejsca pracy.
* Wskaznik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbe przedsigbiorstw rozwinigtych w wyniku realizacji operacji, w ktorych powstaty nowe miejsca pracy, co wptynie
pozytywnie na zbyt produktow i zasobow lokalnych.

Liczha zrealizowanych operagji ukierunkowanych na
innowacje

* Pokazuje liczbe operacji ukierunkowanych na innowagje.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbe operacji w zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania lokalnych surowcow i/lub produktow, ukierunkowanych na
innowagje.

Struktura celow

Wskazniki

* Specyfikacja wskanika
* Uzasadnienie w kontekicie adekwatnosci

Cel ogolny

Wskaznik oddziatywania

3.0 Turystyka zrédfem
dochodu dla mieszkancow
obszaru STOWARZYSZENIA LGD
BRAMA LUBUSKA

Wazrost wptywow z opfat klimatycznych w gminach na
obszarze LGD BL

* Pokazuje zwigkszenie dochoddw z turystyki poprzez zmierzenie wptywow z opfat klimatycznych, obrazujacych ruch turystyczny na obszarze, okresla procentowy wzrost.

*Wrrost wpfywow z opfat klimatycznych podyktowany zostanie wigkszym ruchem turystycznym na obszarze LGD BL, swiadczy¢ bedzie to o tym, ie obszar stat si¢ atrakcyjny
turystycznie za sprawa lepszych ustug i infrastruktury oraz bardziej rozpoznawalny za sprawa promocji. Na osiagniecie wskaznika oddziatywania wptyna osiagnigte poszczegolne
wskainiki rezultatu dla grupy docelowej, turystow — natomiast wskainik oddziatywania mierzy poprawg ruchu turystycznego, ktory przektada sig na dochody mieszkancow z
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| turystyki.

Cel szazegofowy

Wskaznik rezultatu

3.1 TurySci zainteresowani
ustugami turystycznymi

Liczba osdb, ktdre skorzystaty z nowych miejsc
noclegowych w ciagu roku w nowych lub
przebudowanych obiektach turystycznych

*Pokazuje zmiang zwiazang z wykorzystaniem nowych miejsc noclegowych w nowych lub przebudowanych obiektach turystycznych, okresla liczbe klientow.

»Wskaznik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli wskazac liczbg klientow przedsiebiorstw, ktdre utworzyly nowe miejsca noclegowe, co wptywa na zwigkszenie wptywow z turystyki.

Liczba utworzonych migjsc pracy

* Pokazuje zmiang zwiazang 7 deficytem miejsc pracy, okresla liczbe nowych miejsc pracy utworzonych bezposrednio w efekcie realizacji projektu.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): Utworzone miejsca pracy oddaja rozwoj przedsiebiorczoici w wyniku podjecia lub rozwoju dziatalnodci turystycznej, co wptywa na
wigkszenie wptywow z turystyki.

Liczba utrzymanych miejsc pracy

* Pokazuje zmiang zwiazang 7 hamowaniem regresu przedsighiorczodci, odnosi sig do trwatosci miejsc pracy, okresla liczbe utrzymanych miejsc pracy. W wartosci wskainika
uwzgledniane s3 miejsca pracy, ktore istnialy przed realizacj operacji (uwzglednione w ramach momentu bazowego) i jednoczesnie maja zwiazek z realizacjg tej operagji oraz
nowoutworzone.

*Utrzymane miejsca pracy oddaja rozwdj przedsigbiorczosci turystycznej, ktdra pozwala utrzymac zagrozone likwidacja miejsca pracy, co wptywa na zwigkszenie wptywow z turystyki.

3.2 Turysci zainteresowani
atrakcjami turystycznymi

Liczha projektdw wspdtpracy wykorzystujacych lokalne
zasoby — turystyczne

* Pokazuje liczbe projektow wspdtpracy wykorzystujacych zasoby turystyczne.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreslic liczhe zrealizowanych projektow wykorzystujacych wskazane zasoby oddziatujace na turystyke, co wptywa na zwiekszenie
wptywow z turystyki.

Liczba projektow wspdtpracy skierowanych do grupy
docelowej — turysci

* Pokazuje liczbe projektow skierowanych do turystow.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreslic liczbe zrealizowanych projektow skierowanych do okreslonych grup docelowych w tym turystow, co wptywa na zwigkszenie
wptywdw 7 turystyki.

Przedsigwzigcie

Wskaznik produktu

3.1.1 Podejmowanie lub
rozwdj dziatalnosci
gospodarczej w zakresie ustug
turystycznych

Liczba nowych miejsc nodegowych

* Pokazuje liczbg nowych miejsc nodegowych powstatych w ramach podjecia lub rozwoju ustug turystycznych.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli okreslic liczhe miejsc nodegowych powstatych w wyniku realizacji ustug turystycznych zwiazanych z akomodacja turystow.

Liczha zrealizowanych operagji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa (w tym przez
przedstawiciela grupy defaworyzowanej)

* Pokazuje liczbg zakoriczonych operacji, w wyniku ktrej powstaja nowe przedsigbiorstwa.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczhe nowych przedsiebiorstw powstatych w wyniku realizacji operagji zwiazanych z ustugami turystycznymi.

Liczha zrealizowanych operagji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa—(w tym przez
przedstawiciela grupy defaworyzowanej)

* Pokazuje liczbe zakoficzonych operacji, w wyniku ktdrej rozwijane s3 istniejace przedsigbiorstwa i tworzy sig nowe miejsca pracy.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzyc liczhg przedsigbiorstw rozwinigtych w wyniku realizacji operacji zwiazanych z ustugami turystycznymi.

Liczha zrealizowanych operagji ukierunkowanych na
innowacje

* Pokazuje liczbe operaji ukierunkowanych na innowage.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbe operaji w zakresie ustug turystycznych ukierunkowanych na innowagje.

3.2.1 Promogja atrakgji
turystycznych

Liczha przygotowanych projektow wspétpracy

* Pokazuje liczbe przygotowanych projektow wspétpracy w tematyce turystyki.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczhe przygotowanych projektéw wspotpracy, co zwiekszy zainteresowanie turystow atrakcjami turystycznymi.

Liczba zrealizowanych projektdw wspotpracy

* Pokazuje liczbe zrealizowanych projektéw wspotpracy w tematyce turystyki.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczhg zrealizowanych projektow wspotpracy, co zwigkszy zainteresowanie turystow atrakcjami turystycznymi.

Liczha zrealizowanych operagji ukierunkowanych na
innowacje

*Pokazuje liczbe operacji ukierunkowanych na innowagje.
* Wskainik obowiazkowy (sprawozdawczy): pozwoli zmierzy¢ liczbe operacji w promogji atrakgji turystycznych ukierunkowanych na innowacje.

W Tabelach /8. /9. 20. Poniiej zamieszczono szczegdfowe informacje na temat irddet pozyskiwania danych. Podsumowujac, dla projektow ztoonych w ramach konkursow, na poziomie wskainika produktu ostatecznym irodtem
informacji o osiagnietym wskainiku produktu beda sprawozdania z realizacji operacji zataczone do wnioskow o pfatnos¢ — informacje te beda pozyskiwane kwartalnie od Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego. Wskainiki produktu dla
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aktywizagji, projektow wspotpracy obliczane bedg na podstawie danych wtasnych. Wezesniej jednak w celu zapobiegnigcia przekroczenia zatoionych wskainikow produktu zliczac sig bedzie wskainiki juz na etapie wnioskdw o
przyznanie pomocy. Przekroczeniu wartosci wskaznika na poziomie naborow zapobiega procedura wyboru. Czy wskainik nie ulegt pomniejszeniu sprawdza¢ si¢ bedzie na etapie umdw o przyznaniu pomocy
- informacja ta rowniez pozyskiwana bedzie kwartalnie od Iarzadu Wojewddztwa Lubuskiego. Zaktada si¢, e w trakcie weryfikacji wnioskow, realizacji umow i rozliczania operagji, wskazniki produktu oraz Srodki finansowe beda
mogty wracac do puli i by¢ uwzgledniane w kolejnych naborach. Na poziomie wskainika rezultatu, dla operacji zfozonych w konkursach, irodtem informacji beda np. przedkfadane do LGD ankiety monitorujace sktadane wytacznie
dla zakonczonych operadji, zatem tu nie zaklada sig zwalniania wskainikow. Wskainiki rezultatu dla projektow wspotpracy i aktywizacji uzyskiwane beda na podstawie whasnych danych. Irodtem informagji o osiagnieciu wskaznika
oddziatywania bedzie ewaluacja ex-post, ktdra zaktada ankiete na temat zadowolenia mieszkancdw z zycia na obszarze LGD i porownanie danych z danymi z 2015 roku oraz zbadanie wzrostu dochodow od dziafalnosci gospodarcze]
osob fizycznych i wzrostu wptywow z optat klimatycznych w gminach na obszarze LGD BL w odniesieniu do 2015 roku. Wszedzie gdzie byto to moiliwe przewidziano wspolny wskainik rezultatu nawet dla wskaznikéw produktu
realizowanych w ramach réinych poddziafan.
Pomiar dokonywany bedzie kwartalnie dla wskainikow produktu i rezultatu, a dopiero w 2022 dla wskainikow oddziatywania, po zakonczeniu ewaluacji ex-post. Mimo, Ze ankiety sptywa beda w okresie ciagtym, to wskaznik
rezultatu obliczany bedzie raz na kwartaf, gdy uzyska sig informacje o wskainikach produktu od Iarzadu Wojewddztwa Lubuskiego. Przy obliczaniu wskainika produktu zaktada sie, ie jedna operacja moie osiagnac wiecej nii jeden
wskainik produktu. I kolei na wysokos¢ wskainika rezultatu wptynie termin realizacji operacji i liczha okresow sprawozdawczych — liczba ztoionych corocznych ankiet monitorujacych, gdyi liczbe uzytkownikow obrazujacych zmiang
bedzie sie sumowac.
Stan poczatkowy wszystkich wskainikow produktu i rezultatu jest rowny 0. Ustalenie takie moiliwe jest, gdyz na etapie produktu nie zakfada sig modernizacji, remontu, rewitalizacji, tylko budowg nowych obiektow — wptywa to na
okreslenie wskaznikow rezultatu jako liczby uiytkownikow, a nie wzrost liczby uzytkownikow. Zaleta tego podejscia jest uniknigcie wptywu czynnikow zewnetrznych na zaburzenie wskainika rezultatu. Jedynie wskaznik oddziatywania
ma charakter dynamiczny i dotyczy wzrostu procentowego: wedtug wynikow ankiet dla celu 1.0 (gdzie stan poczatkowy wedtug wynikow ankiet z 2015 roku wynosi 70%) i pordwnania danych z lat 2015 i 2022 dla celow ogdlnych
2.0 i 3.0 (gdzie stan poczatkowy wynosi 100% i jest rowny dla celu 2.0 dochodom od dziatalnosci osob fizycznych w gminach czfonkowskich w 2015 roku, a dla celu 3.0 kwocie wptywow z opfat klimatycznych do gmin
cztonkowskich w 2015 roku).
Stan docelowy wskaznikow okreslono w tabeli ponizej, a poziomy przejSciowe zawarte sa w rozdziale V/. Plan dziafania, a ich wartos¢ wynika z proporcjonalnego podziatu budietu lub informagji pozyskanych w trakcie konsultacji.

Tabela 18, Prezentaga wskaznikow celu ogdlnego 1.0 Obszar STOWARZISZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do Zycia

1.0 | Cel Ogolny Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do zycia
Il Mieszkancy majacy tatwy dostep do towardw i ustug
1.2 | Cele szczegétowe Mieszkancy majacy tatwy dostep do rekreagji
13 Silna toisamos¢ lokalna mieszkancow
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary Stan pocz;:)klo ;’ y na rok Plan do roku 2023 Iradto danych/sposob pomiaru
WI.0 | Warost odsetka mieszkancow zadowolonych 7 zycia na obszarze LGD BL % 10 n Ankieta — ewaluacja ex-post
Kod wskainika Wskatniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary Stan P"‘Z;‘Okl"swy na ok Plan do roku 2023 fradto danych/spossb pomiaru
. - L Ankieta monitorujaca, wnioski o ptatnos¢
13 Liczba utworzonych miejsc pracy petny etat $rednioroczny 0 29 benefcentow, dane wiasne LGD
. - L Ankieta monitorujaca, wnioski o pfatnosc
1.4 Liczba utrzymanych miejsc pracy petny etat Srednioroczny 0 38 benefientow, dane wiasne LGD
22 Liczba oséb przeszkolonych osoba 0 500 Dane wlasne LGD, dane praskazane prer
beneficjentow (wnioski o pfatnos)
Ankiety oceniajace szkolenie, zbiorcze podsumowanie
13 Liczba osdb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan osoba 0 400 szkolen, dane przekazane przez beneficjentow
(wnioski o ptatnosc)
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33 Liczba projektow wspétpracy wykorzystujacych lokalne zasoby:, historyczne; sit. 0 I Dane wtasne LGD — umowa partnerska
34 Liczha projektdw wspétpracy skierowanych do grup docelowych- mtodziez szt. 0 I Dane wtasne LGD — umowa partnerska
124 Liczba pgdmmtow, ktorym udzielono doradztwa, ktdre zawarty umowe o at 0 59 Wiasne dane LGD - ankiety
przyznanie pomocy
45 Liczba odwiedzin strony internetowej LGD szt. 0 200 000 Dane wiasne LGD
Spossb realizadji Wskazniki produktu
(konkurs, operacja i
S . Wartos¢
Przed Grupy docel i ki . ; .
rredsigwtiee ripy docelowe wiasna, proje .t . Ko’d‘ Nazwa Jednostka miary Irodto danych/sposob pomiaru
wspolprac?', aktywizacja | wskaznika Poczatkowa | Koncowa rok
itp) rok 2015 023
Dane o zakoriczonych projektach (zrealizowane
UL Liczba zrealizowanych operagji polegajacych na utworzeniu at 0 14 ptatnosci koncowe), dane z wnioskow, dane
"7 | nowego przedsiebiorstwa. ' otrzymane od beneficjentow - np. ankiety
monitorujace
. . . . . Dane o zakoniczonych projektach (zrealizowane
Liczba zrealizowanych operagji polegajacych na utworzeniu L )
- . ptatnosci koncowe), dane z wnioskow, dane
[.1.1.2 | nowego przedsgbmrstwa przez przedstawiciela grupy sit. 0 4 otraymane od benefientiw - np. ankiety
Po‘deijVfa‘nie lub rozw(?j o defaworyzowanej. monitorujace
LI dziatalnosci gospodarczej w | Mieszkaricy konk
o zakresie handlu i ustug obszarow wiejskich onkurs L1 Liczba zrealizowanych operaqji polegajacych na rozwoju at 0 5 Dane o zakoriczonych projektach (zrealizowane
konsumenckich T | istniejacego przedsigbiorstwa: ' pfatnosci koncowe)
.L Ia.h 2 zreallzowanych' operadi polegajacych fa romwoj Dane o zakoniczonych projektach (zrealizowane
1.2.1.2 | istniejacego przedsigbiorstwa przez przedstawiciela grupy szt. 0 6 platnosci koficone)
defaworyzowane].
13 Liczha zrealizowanych operagji ukierunkowanych na at 0 9 Dane z wnioskow o przyznanie pomocy, dane
' innowacje ' dotyczace zrealizowanych operagji
Rf)zwo] ogo.lno.dpstgpne] ) C konkars 14 Liczha nowych obiektow infrastruktury rekreacjnej szt. 0 93 Dane wmf‘e L,GD' dap ¢ Przekazane’? et
2] niekomercyjnej infrastruktury | Mieszkancy beneficjentow (wnioski o pfatnoic)
- rekreacyjnej — budowa obszaréw wiejskich
nowych obiektgw konkurs 13 Liczba zrealizowanych operagji ukierunkowanych na at 0 5 Dane z wnioskow o przyznanie pomocy, dane
) innowagje ' dotyczace zrealizowanych operagji
13.1 | Wzmocnienie komunikag 2 licba stkole at 0 50 Dane wtasne LGD, da.ne Przekazane przez
pomigdzy LGD a Mieszkancy koszty biezace i benefigientw
mieszkancami obszaréw wiejskich | aktywizacja 0 Licba. wydarzeifimprez at 0 5 Dane w’faspe I.'GD, dape Przekazane”przez
beneficjentow (wnioski o pfatnos)
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13 Liczha zrealizowanych operagji ukierunkowanych na at 0 | Dane z wnioskow o przyznanie pomocy, dane
) innowagje Z' dotyczace zrealizowanych operagji
Mieszkaricy . . .
obszardw wiejskich | projekt wspotpracy 3. Liczha przygotowanych projektéw wspotpracy sit. 0 I Dane wtasne LGD
- mfodziei
32 Liczha zrealizowanych projektéw wspotpracy sit. 0 Dane wtasne LGD
Pracownicy LGD, - . '
cztonkowie L 4.1 Liczba osobodni szkolen dla pracownikow i organdw LGD . 0 Dane w"( afne LG.D’ zasw!adczenla/certyflkaty
organéw LG koszty' blt?zqce i osobodzien 24 poswiadczajace udziat w szkoleniu
- aktywizacja 1 Liczba podmiotow, ktdrym udzielono indywidualnego it 0 100 Dane wtasne LGD - ewidencja doradztwa (np. karty
Mmszkz}ncy o ’ doradztwa st doradztwa)
obszardw wiejskich - - - —
43 Liczba spotkan/wydarzen adresowanych do mieszkancow szt. 0 20 Dane wtasne LGD
Tabela 19. Prezentaga wskaznikow celu ogdlnego 2.0 Rozwinigta przedsighiorczos¢ na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSHA
20 Cel Ogolny Rozwinieta przedsigbiorczosc na obszarze STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA
11 Cele szczegbtowe Mieszkanicy i ogot ludnosci kupujacy lokalne surowce i produkty
L . , . Stan poczatkowy | Plan do roku : , .
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary na rok 2015 W3 Irodfo danych/sposéb pomiaru
W2.0 Wrrost dochoddw od dziafalnosci gospodarczej oséb fizycznych w gminach na obszarze LGD BL % 100 101 Dane GUS — ewaluacja ex-post
Kod L , , . Stan poczatkowy | Plan do roku : , .
wskainika Wskainiki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary na rok 2015 W3 Irédfo danych/sposéb pomiaru
13 Licba utworzonych miejsc pracy pelny etat Sredniorocny 0 6 Ankieta monitorujaca, wnioski o I{)(’;Iz;tnosc beneficjentow, dane wtasne
14 Licba utrzymanych miec pracy pelny etat éredhioroczny 0 17 Ankieta monitorujaca, wnioski o If)G’(:[l)tnosc benefijentow, dane wiasne
Wskazniki produktu
Sposob realizacji (konkurs, Wartoi¢
Przedsigwziecia Grupy docelowe operacja wlasna, projekt - . ;. , .
wipttpracy, aktywizadia itp) Kod wskaznika Nazwa Jednostka miary Poczatkowa rok | Koricowa rok Irodto danych/sposéb pomiaru
2015 2023
Dane o zakonczonych projektach (zrealizowane
. . .. Liczha zrealizowanych operagji polegajacych na pfatnosci kocowe), dane z wnioskow, dane
Podejmowanie lub rozwdj ILLLI . L sit. 0 L .
. . . utworzeniu nowego przedsiebiorstwa otrzymane od beneficjentow - np. ankiety
dziatalnodci gospodarczej w —_ , L
. S Mieszkaricy obszarow monitorujace
111 zakresie pozyskiwania i/lub - konkurs - - -
; wiejskich, firmy . . . . Dane o zakoiczonych projektach (zrealizowane
przetwarzania lokalnych Liczha zrealizowanych operagji polegajacych na co s
L . . ) pfatnosci koncowe), dane z wnioskow, dane
surowcow i/lub produktow 1112 utworzeniu nowego przedsiebiorstwa przez szt. 0 L .
. . otrzymane od beneficjentow - np. ankiety
przedstawiciela grupy defaworyzowanej L
monitorujace
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Dane o zakonczonych projektach (zrealizowane
2L Liczha zrealizowanych operagji polegajacych na rozwoju at 0 ) ptatnosci koncowe), dane z wnioskow, dane
- istniejacego przedsiebiorstwas ' otrzymane od beneficjentow - np. ankiety

monitorujace
. . . . . Dane o zakonczonych projektach (zrealizowane
Liczha zrealizowanych operagji polegajacych na rozwoju cip o
o - - ptatnosci koncowe), dane z wnioskow, dane
1.2.1.2 istniejacego przedsiebiorstwa przez przedstawiciela szt. 0 1 . .
. otrzymane od beneficjentéw - np. ankiety
grupy defaworyzowanej. L
monitorujace
3 Liczha zrealizowanych operagji ukierunkowanych na at 0 3 Dane z wnioskow o przyznanie pomocy, dane
’ innowagje ' dotyczace zrealizowanych operagji

Tabela 20. Prezentagia wskaznikow celu ogdlnego 3.0 Turystyka Zrodfem dochodu dla mieszkaricow obszaru STOWARZISIENI LGD BRAMA LUBUSKA

3.0 Cel Ogdlny Turystyka zrodtem dochodu dla mieszkancow obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA
3.1 Cele seczsgilowe Turyfc! za!nteresowan{ us’fuga'ml .turystycznymlv
3.2 TurySci zainteresowani atrakcjami turystycznymi
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary Stan poczatkowy na rok 2015 Plan do roku 2023 Irodto danych/sposob pomiaru
W3.0 Wazrost wptywow z opfat klimatycznych w gminach na obszarze LGD BL % 100 101 Dane GUS i urzedow gmin — ewaluacja ex-post
wsklioi(rilika Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary Stan poczatkowy na rok 2015 Plan do roku 2023 Iradto danych/sposob pomiaru
. - . Ankieta monitorujaca, wnioski o pfatnos¢ beneficjentow,
13 Liczba utworzonych migjsc pracy petny etat $rednioroczny 0 il dane whasne LGD
. - . Ankieta monitorujaca, wnioski o pfatnosc beneficjentow,
1.4 Liczba utrzymanych miejsc pracy petny etat Srednioroczny 0 4 dane whasne LGD
Liczba osob, ktdre skorzystaty z nowych miejsc noclegowych w ciagu roku w nowych lub Dane wtasne LGD, dane przekazane przez beneficjentow
11 . 0s. 0 400 o .
przebudowanych obiektach turystycznych (wnioski o ptatnoic)
33 Liczha projektow wspdtpracy wykorzystujacych lokalne zasoby - turystyczne szt. 0 I Dane wtasne LGD — umowa partnerska
34 Liczha projektdw wspétpracy skierowanych do grup docelowych - turysci szt. 0 I Dane wtasne LGD — umowa partnerska
Wskazniki produktu
Sposob realizacji (konkurs, Wartoéé
Przedsigwziecia Grupy docelowe | operacja wtasna, projekt Kod . - ) .
wspétpracy, aktywizaga itp.) | wskanika Nazwa Jednostka miary | poczatkowa | Kocowa rok Irédto danych/sposéb pomiaru
rok 2015 2023
3.1 Podejmowanie lub rozwdj Turysci konkurs Liczba zrealizowanych operagji polegajacych na utworzeniu Dane ° zakofczonych Pm.lEkthh (zrealizowane platnosci
. - . LLLLI - szt. 0 6 koricowe), dane z wnioskéw, dane otrzymane od
dziatalnodci gospodarczej w nowego przedsiebiorstwa I . I
beneficjentw - np. ankiety monitorujace
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zakresie ustug turystycznych Liczba zrealizowanych operagji polegajacych na utworzeniu Dane o zakonczonych projektach (zrealizowane ptatnosci
1112 nowego przedsiebiorstwa przez przedstawiciela grupy szt. 0 1 koricowe), dane z wnioskw, dane otrzymane od
defaworyzowanej beneficjentow - np. ankiety monitorujace
L1 Liczha zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju at 0 7 Dane o zakonczonych projektach (zrealizowane ptatnosci
o istniejacego przedsighiorstwa. ' koricowe), ankiety monitorujace.
!'Ia.b y zreallzowanxchv operagi polegajacych fa Towojd Dane o zakoniczonych projektach (zrealizowane ptatnosci
1.2.1.2 istniejacego przedsiebiorstwa przez przedstawiciela grupy szt. 0 6 , . -
. koricowe), ankiety monitorujace.
defaworyzowanej
16 Liczba nowych miejsc nodlegowych sit. 0 50 Dane wiase 16D, d?ne bprzekazane”przez benefientow
(wnioski o ptatnosc)
13 Liczha zrealizowanych operagji ukierunkowanych na at 0 0 Dane z wnioskdw o przyznanie pomocy, dane dotyczace
’ innowagje ’ wrealizowanych operagji
3 Promoga atrakgi Turyédi projekt wspotpracy 3. Liczha przygotowanych projektow wspétpracy szt. 0 I Dane wtasne LGD
turystycznych
32 Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy szt. 0 I Dane wtasne LGD

[ ;

Monitorowanie realizacji i osiagania wskainika (wszystkie w ramach EFRROW) naleze¢ bedzie do zadan biura LGD BL i opisane zostato w przeznaczonym do tego rozdziale. Pomiar prowadzony bedzie na bieigco, a zrodfami
informagji beda:

I. Konkursy: kwartalne informacje od Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego, ankiety monitorujace, wnioski o pfatnos¢ beneficjentow, dane o zakorczonych projektach, dane wiasne LGD;

1. Projekty wspofpracy: wtasne dane i dane od partnerskich LGD,

3. Dziatania aktywizacyjne: wiasne dane, w tym sprawozdania, wnioski o ptatnos¢; dane od beneficjentow.
Pozwoli to na monitorowanie wskaznika produktu i rezultatu. Monitorowanie odbywac si¢ bedzie poprzez rezerwowanie poszczegdlnych wskaznikow produktu w przygotowanej do tego matrycy, ktora uwzgledniac bedzie etapy: wybar,
podpisanie umowy, wypfata Srodkow. Iakfada si¢ ewentualne zwalnianie wskaznikow, jesli nie dojdzie do realizacji jakiej$ operacji. Szczegdlng uwage, podczas dokonywania wyboru operacji dla ostatniego naboru dla danego
przedsigwzigcia, zwraca¢ bedzie Rada, aby nie przekroczyc zafoionego wskaznika.
Warto zaznaczy¢, iz wskainiki oddziatywania:

*  Wzrost dochodow od dziatalnosci gospodarczej oséb fizycznych w gminach na obszarze LGD BL - dla celu ogdlnego 2.0 Rozwinigta przedsigbiorczosc na obszarze STOWARIYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA

*  Warost wptywow z optat klimatycznych w gminach na obszarze LGD BL - dla celu ogdlnego 3.0 Turystyka zrodtem dochodu dla mieszkancow obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA
mierzone beda w oparciu o irédta statystyki publicznej - wynika to z ich specyfiki, gdyi uwzgledniaja one zmiany makroekonomiczne i makrospoteczne i pokazujq poprawg stanu w obrebie catej LGD BL, a nie tylko w grupie
docelowej. Wskazniki te wykraczaja poza bezposrednie i natychmiastowe efekty, dlatego do ich pomiaru konieczne i adekwatne jest odniesienie si¢ do danych statystyki publicznej, takie jak: bank danych lokalnych GUS czy
sprawozdania urzedow gmin.
Wskaznik oddziatywania:

*  Wurost odsetka mieszkancow zadowolonych z zycia na obszarze LGD BL - dla celu ogdlnego Obszar STOWARIYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do iycia, rowniei pomierzony zostanie droga statystyczna, lecz

w ramach ewaluagji ex-post poprzez ankiety monitorujace.

Wskazniki oddziatywania mierzone beda po zakonczeniu realizacji przedsigwzig¢ w ramach okreslonych celow, co wynika z ich specyfiki.
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VI. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow

VL.I. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan — sposéb powstania procedur, ich kluczowe cele i zatoienia

Sposob oceny i wyboru operagji okreslajq przygotowane procedury, ktdre charakteryzuja sie duzym stopniem przejrzystosci i obiektywizmem wyboru. Proces oceny i wyboru operacji zostat zaplanowany w taki sposob, aby byt
niedyskryminujacy, pozwalat unikna¢ konfliktu interesow i byt zgodny z podejéciem RLKS, w tym gwarantowat zachowanie odpowiedniego skfadu Rady. LGD BL wypracowata procedury wyboru operagji kfadac nacisk, by procedury
zapewnialy sprawny i transparentny wybdr oraz skuteczne funkcjonowanie organdw.
Aby zachowac transparentnos¢ wyboru procedury zostaty upublicznione na stronie internetowej LGD BL, umoiliwiono rowniez wglad do procedury w biurze LGD BL, procedury sa takie jednym z elementdw Swiadczonego w biurze
doradztwa. Na transparentnos¢ procedury wyboru wptywa rowniei publikowanie na stronie internetowej LGD BL dokumentacji z wyboru operacji, w szczegolnosci: list operagji zgodnych z LSR BL, list operacji wybranych do realizagji,
list operacji nie wybranych do realizacji, protokotu zawierajacego informacje o wyfaczeniach z procesu decyzyjnego ze wskazaniem, ktorych wnioskow i cztonkow Rady wylaczenie dotyczy.
Uniknigcie konfliktu interesu gwarantuje deklaracja poufnosci i bezstronnosci, rejestr interesow, a takie moiliwos¢ gtosowania cztonkéw Rady nad wykluczeniem cztonka, ktdrego ocena wedtug kryteriow wyboru znaczaco odbiega od
oceny pozostafych czfonkéw Rady. Czuwa¢ nad tym bedzie pracownik biura odpowiedzialny za obstuge Rady, ktérego zadaniem bedzie rowniez czuwanie nad prawidfowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, sporzadzania
dokumentagji i protokotowanie.
Wybor operacji dokonywany jest wyfacznie przez czfonkéw Rady. Osoby wybrane do Rady w wigkszosci posiadajq doswiadczenie w ocenie i wyborze wnioskow. Wszyscy cztonkowie posiadajq wiedzg i umiejetnosci nabyte podczas
szkolen. Wsrdd cztonkéw znaleili sie przedstawiciele trzech sektordw, obu ptci oraz osoba do 35 roku Zycia. Sektor publiczny w Radzie reprezentuje mniej jak 30% cztonkow.
Dokumenty ustalajace zasady oceny i wyboru zostaty przygotowane przez grupg robocza, w ktorej skiad weszli przedstawiciele wszystkich sektorow, a na ich ksztatt, w szczeglnosci sposob informowania oraz dobor kryteriow
wyboru, wptyw miaty metody partycypacyjne: badanie ankietowe, FGI, moderowane spotkania otwarte. Przygotowane dokumenty poddane zostaty dalszym konsultagom podczas dyskusji reprezentantow grup oraz otwartej przestrzeni.
Tapisy skonsultowano rowniei z cztonkami Rady. Dokumenty: Regulamin Rady oraz obie procedury zawierajace w sobie kryteria wyboru, stanowiace fundamentalng czes¢ procesu wdrazania LSR, zostaty przyjete na mocy uchwat
Walnego Iebrania Czfonkow. Grupa robocza opracowujac procedury zwracafa szczegdlng uwage, aby: byty one zgodne z przepisami obowiazujacymi dla podejscia RLKS i PROW 2014-2020, byty one niedyskryminujace, przejrzyste,
eliminowaty wystapienie konfliktu interesu, wymagaty zachowania frekwencji i parytetu, regulowaty sytuacje wyjatkowe, takie jak uzyskanie przez co najmniej dwie operacje jednakowej ilosci punktow, zapewniaty stosowanie tych
samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru, dawaty moiliwosc i okreslaty zasady wniesienia protestu.
W procesie oceny i wyboru operagji ogdlne zastosowanie ma:

*  Regulamin Rady STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA,
a ze wigledu na zakres przedsigwziec i sposob ich realizacji opracowano odrgbne dokumenty:

*  Procedure oceny i wyboru operacji sktadanych w ramach ogfoszen o naborach wnioskow o udzielenie wsparcia,
Regulamin Rady ustala ogélne zasady funkcjonowania Rady, a jego uzupetnieniem sa odrebne procedury regulujace zasady ogtaszania nabordw, oceny, wyboru, informowania, wskazujac przy tym podmioty odpowiedzialne za
poszczegolne zadania. Zarowno Regulamin Rady, jak i procedury zawieraja szczegofowe rozwigzania oraz wzory dokumentow stosowane w procesie oceny i wyboru.

VI.2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru — powiazanie z diagnoza, celami i wskainikami

Kryteria wyboru operacji sa elementem Procedury oceny i wyboru operacji sktadanych w ramach ogtoszen o naborach wnioskéw o udzielenie wsparcia. Kryteria zostaty zatem ustanowione w tym samym trybie, co catos¢
procedur. Proces ten zostat opisany powyiej.
W trakcie realizagji LSR BL zaistniec moie koniecznos¢ zmiany kryteriow, np. zwiazana z dostosowaniem do zmienionych regulacji prawnych. Przestanka do zmiany moga zostac wypracowane lepsze rozwigzania nii wskazane
pierwotnie, gdy zmiana taka bedzie korzystna dla realizacji LSR. Gfownymi przestankami do zmiany kryteriow powinien by¢ wybor operacji gwarantujacy sprawnos¢ wykorzystania budietu LSR BL oraz wptyw na realizacje wskaznikow
LSR BL. Przestanki do zmiany kryteriow wyboru moga pojawi¢ sie podczas posiedzen Rady, w wyniku ewaluacji lub nawet monitorowania realizacji LSR BL.
Whiosek o zmiang kryteriow moga wnie$¢ mieszkancy, cztonkowie Rady, pracownik Biura odpowiedzialnego za obstuge Rady. Wymagane jest, aby wniosek o zmiang kryterium skierowany do Iarzadu zawierat projekt nowego
kryterium lub kryteriow zawierajacy propozycje wag i przyznawania punktow. Wymagane jest, aby wniosek zawierat uzasadnienie wskazujace zasadnos¢ tej zmiany. Po wptynieciu wniosku o zmiang jest ona opiniowana przez:

*  mieszkancow, ktorzy moga wnosi¢ uwagi do projektu zmiany zamieszczonego na stronie internetowej LGD BL,

*  Rade na zwofanym w tym celu posiedzeniu.
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Konsultacje trwaja 7 dni. Po zakonczeniu konsultacji projekt zmiany wraz z uwagami zebranymi podczas konsultacji przedstawiany jest na zwotanym w tym celu posiedzeniu Iarzadu. Podczas posiedzenia Iarzad ustalany jest
ostateczny ksztaft zmiany kryterium i zatwierdzony w gfosowaniu. Przy zmianie kryteriow zwraca si¢ uwage, aby zmienione kryteria zawsze nawigzywaly do celow, przedsiewzig¢, wskainikow i powiazane byty z diagnoza obszaru.
Wskazanie takich powiazan musi znalez¢ si¢ w uzasadnieniu do uchwaty Iarzadu. Imiana moie zosta¢ rowniez odrzucona przez Iarzad.

Nastepnie zmiana kryterium czy innej czesci procedury, zatwierdzona przez Iarzad, wymaga akceptacji Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego.

Imieniona Procedura obowiazuje od kolejnego naboru ogtaszanego po uzyskaniu akceptacji Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego. Zmiana uwzgledniana jest w innych czesciach dokumentow i innych dokumentach w celu zachowania ich
spéjnosci.

Kryteria ustalone sa zgodnie z wymogami EFRROW, gdyi premiujq wskazane w tym EFSI operacje, co prezentuje 7abela 2/.

Tabela 21. Rryteria obowigzkowe do wjecia przy wykorzystaniv srodkow z EFRROW

Kryterium i sposob zastosowania Punkty (Sposob premiowania
Operagja spetnia operagja bedzie generowata nowe miejsca pracy | pkt
poniisze warunki
operacja bedzie innowacyjna | pkt
operacja przewiduje zastosowanie rozwiazan sprzyjajacych ochronie Srodowiska lub klimatu | pkt
Premiowane s3 operacje w ramach wszystkich przedsigwzigc. Ia spefnienie
podstawg dziatalnosci bedacej przedmiotem operacji beda stanowity lokalne produkty rolne wytwarzane na obszarze objgtym lokalng kaidego z warunkow operacja otrzymuje jeden punkt. Punkty s
strategia rozwoju — dotyczy podjecia dziatalnosci gospodarczej lub sumowane.
I pkt

operacja w trakcie realizacji i w okresie zapewnienia trwatosci operacji zapewni wykorzystywanie lokalnych produktéw rolnych
wytwarzanych na obszarze objetym lokalng strategia rozwoju — w przypadku pozostatych przedsigwzig

operacja bedzie ukierunkowana na potrzeby grupy defaworyzowanej ze wzgledu na dostgp do rynku pracy | pkt
Operacja stworzy wiecej|X > | 3 pkt
miejsc pracy niz . S . S
. il= x> 05 2 pit Punkty otrzymuja operacje zwiazane z tworzeniem i utrzymaniem miejsc
wymaga]z'i fego varunkd) 1= ' pracy, gdy zaktadaja utworzenie wigkszej liczby miejsc pracy niz zaktadane
PrEFENNa pomagy minimum. Im wiecej jest ,nadprogramowych” miejsc pracy, tym wiecej
05 >X>0 I pkt i €€ Jest ,nadprog ¥ JSC pracy, C¢)
punktow.
X=0 0 pkt
Liczha mieszkancow w |X < | tys. 3 pkt

Premiowane s rowniei operacje z zakresu infrastruktury rekreacyjnej i




miejscowosci, w ktorej
realizowana bedzie
operacja wynosi

[ tys. <X <3 tys.

2 pkt  |turystycznej realizowane w migjscowoiciach mniejszych niz 5 tys.

Jtys. <X <5 tys.

| pkt mieszkancow. Im mniejsza jest miejscowos¢, tym wigcej punktow otrzymuje
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operagja. Kryteria sq
adekwatne

S5tys. <X 0 pkt

do

diagnozy, a powiazanie kryteriow z diagnoza zostato opisane poprzez wskazanie:

*  problemu, ktory rozwiazywany bedzie przez premiowanie operaji przez kryterium (np.: problemem jest brak miejsc pracy — premiowane s3 operacje tworzace najwiecej miejsc pracy),

*  potrzeby, ktora jest zaspokajana operacjami premiowanymi przez kryterium (np.: potrzeba jest zwickszenie konkurencyjnosci poprzez innowacyjne rozwigzania — premiowane sa operacje innowacyjne),

*  1asobu, ktory bedzie wykorzystany przez operacje premiowane przez kryterium (np.: zasobem sg surowce i produkty lokalne — premiowane beda operacje, ktore zakfadaja pozyskiwanie i przetwarzanie zasobow lokalnych),

*  potencjatu, ktdry bedzie wykorzystany przez operacje premiowane przez kryterium (np.: zasobem jest aktywnos¢ mieszkancow — premiowane beda operacje, ktdrych realizacja umoiliwi mieszkancom dostgp do

infrastruktury rekreacyjnej).

Ponadto premiowane beda operacje skierowane do grup defaworyzowanych.
Kryteria zapewniaja premiowanie operacji przyczyniajacych sig do osiagniecia celow i wptywaja na osiagniecie wskanikow produktu i rezultatu, gdyz okreslono przyktadowo premiowanie wskainika produktu, jak liczba zbudowanych
obiektow infrastruktury rekreacyjnej czy rezultatu, jak liczba miejsc pracy.
Kryteria sa mierzalne, posiadaja metodologie wyliczenia, opis wyjasniajacy sposdb oceny, dodatkowe opisy i sposob wyliczenia wag, a takie s3 powizane z diagnoza, celami i wskainikami, co zostato szczegétowo opisane w:

»  Iataaniku nr 4 do Procedury oceny i wyboru operacji sktadanych w ramach ogfoszen o naborach wnioskow o udzielenie wsparcia,

VI.3. Innowacyjnosc w kryteriach wyboru — definicja i zasady oceny

Na etapie partycypacyjnych metod konsultacji zdiagnozowano potrzebe po-10. Iwigkszenie konkurencyjnoici poprzez innowacyjne rozwiazania. Spostrzeienie to znalazto swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT jako szansa 0-6.
Stosowanie rozwigzan innowacyjnych. Co istotne, podczas konsultacji nie wskazano konkretnych dziedzin stosowania nowatorskich rozwigzan lecz oczekiwano szerokiego stosowania innowacyjnosci. Odpowiedzig na wyniki diagnozy
powinno by¢ wsparcie przedsiewzig¢, ktorych wskainik produktu bedzie innowacyjny lub droga do jego osiagniecia, czyli realizacja operacji przewiduje zastosowanie innowacyjnych rozwiazan, a innowacyjnosc te naleiy odnies¢ do
zastosowania danego rozwigzania na nowym obszarze lub w nowej dziedzinie. Wsparcie przedsigwzig¢ innowacyjnych odbywa sig z poziomu kryteriow wyboru. Dla wszystkich przedsiewziec zastosowano kryterium wymagane przez
EFRROW, ktdrego jednym z aspektow jest innowacyjnos¢. Operacja uznawana jest za innowacyjna, gdy spefni ona co najmniej jeden z czterech warunkow definicji innowacyjnosci zaprezentowanej w Jabeli 22

Tabela 22. Definiga innowacyjnosci

PRODUKT REALIZACJA
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1. przynajmniej jeden wskaznik produktu 3. realizujgc operacje do osiggniecia celu
zatozony do osiagniecia przez operacje, nie byt wykorzystano proces, technologie lub podejscie
dotychczas znany na terenie gminy, w ktorej nie stosowane dotychczas na terenie gminy, w
realizowana bedzie operacja ktorej realizowna bedzie operacja

4. realizujgc operacje do osiggniecia celu
wykorzystano proces, technologie lub podejscie
) znane juz na terenie gminy, w ktorej realizowna
stosowany byt on winnej dziedzinie bedzie operacja, ale w innej dziedzinie

Tabela 22. prezentuje definicje innowacyjnosci, ktora bedzie wykorzystywana przy ocenie operagji przez cztonkow Rady.
Operacja za innowacyjnos¢ moze uzyskac | punkt, co stanowi 4% maksymalnej moiliwej do uzyskania liczby punktéw. Cztonkowie Rady uznajq operacje za innowacyjna, gdy wigkszos¢ z nich, na podstawie uzasadnienia
wnioskodawcy i posiadanej wiedzy, uzna, ie operacja spetnia przyjeta w LSR BL definicje.

VII. Plan dziafania

Realizaca LSR BL przewiduje finansowanie przedsigwzig¢ jedynie z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Poziom
dofinansowania dziatan dla beneficjentow zostat okreslony w §18 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spofecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Dla przedsiewzie¢ LSR BL, biorac pod
uwage sytuacje spoteczno-gospodarcza obszaru, przyjeto pewne zasady — sposob realizacji, pozostajacy w zgodzie z zapisami rozporzadzenia, ktéry zostat zaprezentowany poniiej:

* Premia finansowa na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej wynosi 100 000 zt — o przyjeciu tej kwoty wsparcia zdecydowano na podstawie konsultacji spotecznych, gdyi jak wskazano w poradniku ,LSR nie powinna by¢
strategia ekspercka, ale w jak najwiekszym stopniu powinna uwzglednia¢ opinie mieszkancow obszaru LGD i mie¢ cechy strategii partnerskiej”, a podczas konsultagji wielokrotnie wskazywano wtasnie na te kwote. W wyniku
diagnozy zweryfikowano, iz osoby podejmujace dziatalnos¢ gospodarczg chetnie siegaty po Srodki w ramach dziatania Tworzeme i rozwdj mikroprzedsigbiorstw, 1arowno poprzez o 3. jak i 4. Koszty catkowite operagji
w znikomej czeSci nie przekraczaty 100 000 zt, co przemawia za przyjeciem maksymalnej moiliwej wartosci. Osoby, ktore siegaty po Srodki z urzeddw pracy w wysokosci do 40 000 zt przyznawaly, e kwota ta nie byta
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w stanie zaspokoic wszystkich potrzeb. Konsekwencja tego, w wyniku niedoinwestowania, znaczna cz$¢ z otwartych w ten sposob firm dzis jest juz zamknigta. Ostatnim argumentem przemawiajacym za premig tej wysokosci jest
dorownanie warunkom pomocy oferowanym w ramach dziatania PROW 2014-2020 6. Rozwoj gospodarstw i dziatalnoici rolniczej, poddziatania 6.2. Pomoc na rozpoczecie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach
wiejskich, w ktorym premia tez wynosi 100 000 zt.

* Intensywnos¢ pomocy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej wynosi do 70% poniesionych kosztow kwalifikowalnych — o przyjeciu najwyiszej moiliwej intensywnosci wsparcia zdecydowano na podstawie dowiadczenia wyniesionego
1 doradztwa Swiadczonego w poprzednim okresie programowania. Potencjalni beneficjenci czgsto rezygnowali z aplikowania o Srodki tfumaczac, ze ten poziom dofinansowania nie rekompensuje licznych obowiazkow zwiazanych
1 gromadzeniem dokumentagji, zachowaniem konkurencyjnosci, tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy. Wskazywali, ie wolg kupi¢ uiywany sprzgt i uniknac tych trudnosci. Mowiac oglednie uznawali dofinansowanie na poziomie
50% jako mato atrakcyjne. Ten sam ton wypowiedzi prezentowali mieszkaficy podczas konsultacji i domagali si¢ by dofinansowanie byto na poziomie 70%. Przyjecie tej intensywnosci wsparcia wptynie pozytywnie na dynamike
osiagania wskaznikow i realizacji budietu LSR BL.

* Dofinansowanie do 25 000 zf na rozwdj dziatalnosci gospodarczej nie wymaga stworzenia miejsca pracy — przyjeto takie rozwiazanie, gdyz ma rynku dziataja przedsigbiorstwa, w ktorych istnieja zagroione miejsca pracy.
Modernizacja ustug lub procesow wytworczych, czesto z zastosowaniem innowagji, spowoduje wzrost obrotdw i pozwoli utrzymac dotychczasowe zatrudnienie. PodejScie to wptynie pozytywnie na rynek pracy i konkurencyjnosc.
Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ie koszty catkowite operaji nie mogg by¢ niisze niz 50 000 zt.

o W ramach realizacji operacji polegajacych na podejmowaniu lub rozwoju dziatalnosci gospodarczej moiliwe jest podnoszenie kompetencji osob realizujacych operacje — podejicie to odpowiada na przeciwdziatanie
zdiagnozowanemu problemowi dotyczacemu wyksztatcenia niedostosowanemu do potrzeb rynku pracy.

o W przedsigwzieciu A.2.1. Rozwdj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej — budowa nowych obiektow zakfada si¢ realizacje projektow przez osoby prawne posiadajace siedzibe na obszarze wiejskim objetym
LSR bedace jednostka samorzadu terytorialnego z wyfaczeniem wojewddztwa i osoby prawne posiadajace siedzibe na obszarze wiejskim objetym LSR bedace organizacjy pozarzadowa — wiaczenie w to przedsiewziecie JST pozwoli
zrealizowal projekty o wiekszej wartosci, ktore rowniei sa istotne dla rozwoju lokalnego, ale ich koszt moie przewyisza¢ moiliwosci finansowe NGO. Podejicie to pozwala nadal realizowac projekty wynikajace z potrzeb
mieszkanicow, gdyz JST poprzez sottysow na bieiaco poznaja potrzeby wsi.

 Warunki pozyskania pomocy przewidujg uzyskanie zaliczki, wyprzedzajacego finansowania badi kredytu w Banku Gospodarstwa Krajowego.

* W wyniku uwag i wnioskdw z konsultacji zdecydowano, w celu przeniesienia na obszar dobrych praktyk, nabycia wiedzy i umiejgtnosci o realizacji projektow wspotpracy, w tym co najmniej jednego migdzynarodowego. Dwa
projekty, w tym miedzynarodowy, zostang zakonczone przed 2019 rokiem i okreslono dla nich wskainiki, przypisano cele i przedsiewziecia oraz okreslono budiet. Dla pozostatych projektdw nie okreslono wskainikow ani nie
ujeto ich w budiecie LSR BL. Jednak LGD BL zastrzega, ii zamierza zrealizowac projekty wspétpracy do wartosci 5% kosztow poddziatania 19.2.

Tabela 23. Projekty wspdipracy, ktorych zakoriczenie przewidziano przed 31 grudnia 2018 roku

Struktura celow LSR BL

| Wskainik

| Budzet

| Partnerzy

MAK — Mfodziezowa Akademia Komunikagji (migdzynarodowy)

Cel ogolny

oddziatywania

1.0 Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA
przyjaznym do ycia

Warost odsetka mieszkancow zadowolonych z zycia na obszarze LGD BL — wzrost o 2%

Cel szczegotowy

rezultatu

91 400,00 zt

1.3 Silna toisamos¢ lokalna mieszkancow

Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby:historyczne— |

Liczha projektow wspotpracy skierowanych do grup docelowych- mtodziez -|

I. Stowarzyszenie "Lider Pojezierza"

1. Stowarzyszenie Wiejska Inicjatywa Rozwoju

3. Stowarzyszenie "Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego"
4. Stowarzyszenie "Partnerstwo Drawy 1 Liderem Wateckim"

5. Stowarzyszenie POJEZIERZE RAZEM

6. MAS Opavsko
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Przedsigwziecie produktu 1. STOWARIYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA
1.3.3 Wzmocnienie komunikacji pomigdzy LGD a Liczba przygotowanych projektow wspotpracy - | 8. Stowarzyszenie LGD "Grupa tuzycka"
mieszkancami 9. Stowarzyszenie Lielona Dolina Odry i Warty
Liczba zrealizowanych projektow — | 10. LGD Zielone Swiatto
Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowagje - | 1. Lokalna Grupa Dziatania ,PRYM”

»Mobilna aplikaja turystyczna” innowacyjnym sposobem promogji obszaru LSR (vegionalny)

Cel ogolny oddziatywania . Stowarzyszenie "Lider Pojezierza"

I
3.0 Turystyka zrodtem dochodu dla mieszkaricow obszaru | Wzrost wptywéw z optat Klimatycznych w gminach na obszarze LGD BL — wzrost o 1% L. Stowarzyszenie ,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim”
STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA 3. Stowarzyszenie "Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego"
Cel szczegotowy rezultatu 4. Stowarzyszenie Wiejska Inicjatywa Rozwoju
3.2 Turysci zainteresowani atrakcjami turystycznymi Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby: turystyczne— | 5. Stowarzyszen?e LFD Migdzx 0drg Fobrem
Liczba projektow wspotpracy skierowanych do grup docelowych -turysci -1 8. Stowarzyszenie Tielona Dolina Odry i Warty
1. Stowarzyszenie LGD ,Grupa tuiycka”
Przedsigwzigcie produktu 17460000 2t | g |okaina Grupa Dziatania Zielone Swiatto
3.2.2 Promocja atrakgji turystycznych Liczha przygotowanych projektow wspotpracy - | 9. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Driafania Regionu Kozfa

[0. STOWARZYSZENIE LGD BRAMA LUBUSKA
[1. LGD KOLD

Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy — | ) ) o o
[2. Stowarzyszenie Kraina Lasow i Jezior — Lokalna Grupa Dziatania

Liczha zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje - |

Plan dziatania jest Scisle powiazany z logik realizacji LSR BL, gdyz poprzez zatoione terminy ogfaszania naborow, realizacjg projektow, pozwoli zrealizowac cele ogdlne prezentujace zamierzong zmiang, wykorzystujac przy tym srodki
finansowe ujete w budiecie LSR BL. Sprawi, ze poprawi si¢ jakos¢ Zycia na obszarze LGD BL, rozwinie si¢ przedsigbiorczosc i turystyka. Harmonogram osiagania wskainikow produktu i wykorzystania budietu LSR BL jest racjonalny,
gdyi zostat roztoiony w czasie rownomiernie z uwzglednieniem potrzeb zdiagnozowanych podczas konsultagji. Srodki budietowe przypisane do poszczegolnych przedsiewzie¢ w budiecie zostaly rozparcelowane w planie dziatania
w okresach przewidzianych dla realizacji tych przedsigwzie¢ w kwotach okreslonych w budiecie. Budiet poszczegolnych przedsigwzig¢ zostat podzielony proporcjonalnie do zatozonych wartosci wskaznikow w okresach planu dziafania.
W planie dziatania ujgto rowniez wskainiki produktu mierzace postep w realizacji przedsigwziec, ktdre pozwolg osiagnac zamierzone cele szczegotowe i cele ogolne. Sprawia to, ie budiet, cele i plan dziatania s3 ze sobg
bezposrednio powiazane, zweryfikowac to mozna przez porownanie:

e kwot w Iataczniku 3 do LSR BL - Plan dziatania z kwotami w rozdziale W/ Budzet ISR BL

o warto$ci wskaznikow w Iafaczniku 3 do LSR BL - Plan dziatania z wartoSciami wskainikow w rozdziale V. Cele /' wskazZniki.
Ponadto plan dziafania zachowuje logike interwendji przedsigwziec i celow wskazang w rozdziale X Zintegrowanse — polegajaca na realizaqji przedsigwzig¢ w uporzadkowany sposéb, przyktadowo:

* podjete zostang dziatania zwiazane z promowaniem turystyki w ramach projektu wspotpracy,

* w zwigzku z tym, ze komunikacja pomigdzy LGD BL, a lokalng spofecznoscia wymaga wzmocnienia, to w pierwszej kolejnosci zostanie zrealizowany projekt wspotpracy, ktory pozwoli przenies¢ dobre praktyki, a nastepnie

uruchomione zostang dziatania szkoleniowe i aktywizacyjne z udziatem lokalnej spofecznosci.

Pokazuje to, e roztoienie przedsiewziec i wskainikow produktu na osi czasu nie jest przypadkowe lecz w zwiazku z zaplanowanymi celami racjonalnie rozmieszczone, aby zachowa¢ logike interwendji. Obrazuje to Harmonogram
realizagji wskainikow produktu oraz realizacji budietu, ktory zawiera si¢ w Iataczniku nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju STOWARZYSIENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020 — Plan dziatania.
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Funduszem EFSI stanowiacym irddto finansowania LSR BL w perspektywie programowania 2014-2020 jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wysokos¢ planowanego wsparcia jest zgodna z wytycznymi
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 i wynosi tacznie 17 413 500,00 zt. Podziat budietu wedfug poddziatan zaprezentowany zostat w Jabeli 24,

Tabela 24. Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach poszczegolnych poddziatarii

Takres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

PROW

Fundusz wiodacy

Razem EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. | lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013)

14 630 000,00

14 630 000,00

Wspotpraca (art. 35 ust. | lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 266 000,00 266 000,00
Koszty bieiace (art. 35 ust. | lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 467 500,00 EFRROW 1 467 500,00
Aktywizacja (art. 35 ust. | lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 50 000,00 EFRROW 50 000,00
Razem 17 413 500,00 EFRROW 17 413 500,00

Tabela 25. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Budzet skierowany na koszty biezace i aktywizacjg jest Scisle powiazany z liczha mieszkancow obszaru
LGDBL. Kwota przeznaczona na dziafania animacyjne wynika z potrzeb, ktore szerzej przybliza Plan
komunikagji.

Na poddziatanie 19.2 — realizacja LSR, przeznaczono kwote 14,63 min zt, z czego 8,45 min zt w ramach
konkursdw przyznane zostanie na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy. W ramach pozostatej kwoty
zaplanowano 6,18 min zt na projekty niezwiazane z tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy.

Ie wzgledu na odmienne montaie finansowe operacji realizowanych przez podmioty nalezace do sektora
finansow publicznych, poniiej w Jabel 25. przedstawiono Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2.

Wktad EFFROW

Budiet panstwa

Wktad wtasny bedacy wkiadem
krajowych srodkéw publicznych

RAZEM Igodnie z warunkami regulaminu konkursu na wybér LSR

Beneficienci inni ni jednostki sektora finansow publicznych

5 376 735,00

3 073 265,00

budiet skierowany na projekty wspotpracy nie przekracza 2%

8 450 000.00] 1o gy skierowanych na dziatanie 19.2 (2% * 13 300 000 zt

Beneficienci bedacy jednostkami sektora finansow publicznych

3 932 334,00

2 247 666,00/ 6 180 000,00

Razem

9 309 069,00

3 073 265,00

= 266 000 zf), a zawarte porozumienia i partnerstwa w celu

1 247 666,001 14 630 000,00

realizacji LSR zaktadaja realizacje dwoch projektow wspotpracy,

ktorych koszty dla LGD BL wyniosa kolejno 91 400 i 74 600 zt. Jednak w perspektywie programowania LGD BL zamierza wykorzysta¢ na realizacje innych projektow wspofpracy kolejne Srodki w wysokosci 3% Srodkow
skierowanych na dziatanie 19.2, aby docelowo wykorzysta¢ petna kwote ustalong w przepisach nie przekraczajaca 5% Srodkéw okreslonych dla dziatania 19.2.

LGD wyznaczyfa zasady premiowania projektow, w ktorych wkiad wtasny wnioskodawcy przekracza intensywnos¢ pomocy okreslong w PROW 2014-2020 — co opisuje kryterium wyboru operacji zawarte w procedurach - ,Wktad
wiasny wnioskodawcy przekracza okreslong w LSR intensywnos¢ pomocy”. W kryterium tym nalezy odnies¢ si¢ do intensywnosci pomocy dla poszczegolnych przedsiewziec i rodzajow wnioskodawcow i obliczy¢ wartos¢ wkiadu
wiasnego przewyiszajacego intensywnos¢ pomocy okreslona w LSR BL. Podejicie to pozwoli na zaspokojenie w wigkszym stopniu zdiagnozowanych potrzeb mieszkaficow, gdyz pozwoli zrealizowac w tym samym budiecie wiecej
projektow. Kryterium wptynie pozytywnie na realizacje wiekszej liczby wskainikow w ramach wszystkich przedsiwzig¢, zatem pozytywnie wptynie na wszystkie cele ogdlne.

LGD nie przewiduje w ramach LSR realizacji operacji wiasnych, gdyz nie ma takiej potrzeby spotecznej, na co wskazaty wyniki diagnozy opartej rowniei na konsultacjach partycypacyjnych.
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VIIL.2 Opis powigzan budietu z celami LSR BL

Powiazanie budietu z celami LSR BL polega na skierowaniu wszystkich Srodkow, tj. 17 413 500 zf, na dziatania prowadzace do osiagnigcia wskaznikow produktu przypisanych do 3 celow ogdlnych LSR BL. Gwarantuje to
wykorzystanie kaidej ztotowki na dziatania powiazane z celami. Osiagnigcie wskaznika produktu, poprzez wtasciwe ich zaplanowanie, spowoduje osiagniecie wskainika rezultatu mierzacego zmiang w grupie docelowej, aby ostatecznie
wptyna¢ na wskainiki oddziatywania mierzone w moiliwie najszerszej skali makrospotecznej i makroekonomicznej.
Planowanie kwot na poszczegolne cele ogdlne wynika z liczby i kosztu osiagnigcia pojedynczego wskainika, co daje nam wartos¢ danego przedsigwzigcia. Koszty poszczegdlnych przedsiewzie¢ w ramach jednego celu szczegotowego po
zsumowaniu daja wartos¢ celu szczegotowego. Analogicznie wartosci celow szczegotowych przypisanych celowi ogolnemu, po zsumowaniu daja wartosc celu ogdlnego.
Realizaja budietu w czasie okreslona zostata w Iataczniku nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju STOWARIYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020 — Plan dziatania, co rowniei Scisle wigie cele z budietem, a ponadto
pokazuje wykorzystanie budietu w czasie realizacji LSR BL.
Powigzanie budietu z celami opiera sig rowniez o podziat Srodkéw finansowych w ramach poszczegolnych poddziafan dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER w ramach zaplanowanych celow

ogdlnych, celow szczegdfowych i przedsigwziec. Powiazanie celow z budietem zaprezentowano w Jabel 26.

Tabela 26, Powigzanie budzetu z celami I przedsigwzigciami

Struktura celow i przedsigwzigc Podziat kosztow dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER
19.2. 19.4. (koszty
Cele ogdine Cele szaegotowe Przedsigwziecia Konkurs 19.3. biezace Razem 19.
Przedsigh. Pozostate LD aktywizacja)
I.I.1. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w
zakresie handlu i ustug konsumenckich w tym:
—  Podjgcie dziatalnosci gospodarczej
I.1. Mieszkanicy majacy fatwy dostep do towarow i - 1.800.000 zt
ustu —  Rozwinigdie dziafalnosci  gospodarczej zwiazanej z 0 0 0
4 0850 000 utworzegniem miejsca pracy g 2?225.000I i e 4 050 000 4 050 000 4050000
1.00bszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA A S
; e —  Rozwinigcie dziatalnosci gospodarczej majacej na celu
przyjaznym do zycia . L -
12 838 900 utrzymanie istniejacego miejsca pracy
- 25.000 zt
1.2 Mieszkacy majacy fatwy dostep do rekreacj r'eir'eakc‘;:’e‘;’_ °§z:':v‘j:‘;eopnw;:h' :;:‘;':;"”“e' infrastruktury ) ) .
6 180 000 6180 000 6 180 000 6 180 000
1.3. Silna tozsamos¢ lokalna mieszkancow .3.1. Wzmocnienie komunikacji pomigdzy LGD a mieszkaicami 0 0 0 91 400 0 0
91 400
2.1.1.Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w
zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania lokalnych surowcow
i/lub produktow
2.0Rozwinigta przedsighiorczosc na obszarze 1.1 Mieszkancy i ogot ludnosci kupujacy lokalne W tym:
STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA surowce i produkty —  Podjgcie dziatalnosci gospodarczej 1100 000 0 1 100 000 0 0 1100 000
1100 000 1100 000 - 200.000 z¢
—  Rozwinigcie dziafalnosci gospodarczej zwiazanej z
utworzeniem miejsca pracy - 900.000 zt
3.1.1. Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w
SiJOTurystsyTlglvj;:gx?ENizdizd; :IIK;MTTIZII:H‘SCI((LW 3.1. Turysci zainteresowani ustugami turystycznymi l—akmIePzzlj:fietudrzyi:’:’:lznnoYicc? ;:)xgt::'arczej 0 0 0.00
174 400 3 300 000 - 1000 000 zt 3 300 000 3 300 000 | 3300 000
—  Rozwinigcie dziafalnosci gospodarczej zwiazanej
utworzeniem migjsca pracy - 2.300.000 zt
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3.1.TurySci zainteresowani atrakcjami turystycznymi
174 600 3.2.1,Promocja atrakgji turystycznych 0 0 0 174 600 0,00 174 600

Razem dziatania:) 8 450 000| 6 180 000 14 630 000 266 000] 2 517 500{ 17 413 500

IX. Plan komunikagji

Realizacja LSR BL opiera si¢ o realizacje projektow sktadanych przez wnioskodawcow - podmioty dziafajace na obszarze, mieszkancy. Dynamika realizacji LSR BL, a takie monitorowanie osiaganych wskainikow zaleie¢ bedzie
od przeptywu informacji pomiedzy LGD BL a mieszkancami i uzyskiwania informagji zwrotnej. Konieczny jest zatem dobdr whasciwych narzedzi, ktory nada odpowiedniej dynamiki wdrazaniu LSR BL. Zaplanowanie poprawnego planu
komunikacji wymaga nie tylko zaplanowania odpowiednich narzedzi ze wzgledu na grupg docelowa, ale rowniez identyfikowania biezacych potrzeb i problemow komunikacyjnych. Dziatania komunikacyjne zaplanowane we wiasciwy
sposdb wptyna pozytywnie na jakos¢ operacji zgtaszanych do LGD BL.
Ie wzgledu na zadania stojace przed LGD BL Planowi komunikacji okresla si¢ nastgpujace cele:

[. - Dynamiczne wdrozenie Lokalnej Strategii Rozwoju STOWARIYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020

2. Budowa pozytywnego wizerunku STOWARZYSIENIA LGD BRAMA LUBUSKA
Iakfadane dziatania bedg sie roinity od wezesniej stosowanych, chociaiby: ogloszenia w prasie, radio, informacje na portalu spofecznosciowym. Sposdb przekazywania informacji bedzie rowniei bardziej usystematyzowany. Ponadto
LGD BL zakfada cykliczne, coroczne badanie stosowanych Srodkow przekazu i zaproponowanych dziatan komunikacyjnych pod katem osiagania planowanych efektow, a takie racjonalnego wykorzystania budietu. W przypadku
zdiagnozowania nieskutecznosci dziatan przewiduje sie korekte Planu komunikacji, co pozwoli utrzyma¢ mobilizacje spoteczna,
Dziatania komunikacyjne skierowane sa do konkretnych grup docelowych, jednak ze wzgledu na skierowanie znacznej czeici budietu LSR BL do grup defaworyzowanych (+30 osob poniie trzydziestego roku zycia, 50+ osdb powyie]
piecdziesiatego roku ycia, trwale bezrobotnych, tj. bezrobotnych co najmniej rok czasu), wszystkie te dziatania skierowane sg rowniez do grup defaworyzowanych, co wymaga okreslenia sposobu dotarcia do nich. Ze wzgledu na to,
ie grupy defaworyzowane nie sa jednorodne, to sposobem dotarcia jest:

*  zroznicowanie Srodkow przekazu, aby dotrzec do réinych grup,

*  zroznicowanie formy informacji, aby byfa ona interesujaca dla réinych odbiorcow,

*  dobor miejsc publikowania, zamieszczania informacji (np. bezpfatna prasa, urzgdy pracy — tablice ogtoszen),

*  zbudowanie zaufania i zachgcenie do osobistego kontaktu, np. w formie doradztwa.
Dodatkowo tres¢ komunikatow zostanie dostosowana do prowadzonych dziatan promocyjnych:

* informacyjne — tresci pozbawione emoqji, ztozone z fachowych informagji,

* wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych, promujaca styl, elegancje i profesjonalizm.
Plan komunikacji, poprzez nastepujace narzedzia, zakfada pozyskiwanie informacji zwrotnych:

* ankieta monitorujaca,

* informacja kwartalna z IWL,

* ankiety na temat dziatalnosci biura,

* oceng efektywnoici doradztwa,

e e-mall,

e komentarz na FB,

* ankieta na temat wydarzenia,
ktore pozwola oceni¢ jakosc i skutecznos¢ dziatan LGD BL, a takie pozwoly podja¢ kroki w celu zmian, np. aktualizacji LSR BL, zmian procedur, zmian zakresu pomocy pracownikéw biura.
Informowanie o dziafalnosci LGD BL i wdrazaniu LSR BL bedzie miato moiliwie szeroki i otwarty charakter, aby dotrze¢ do jak najwigkszej liczby osob i podmiotow.
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Wiecej informagji, w tym:

*  Przestanki lezqce u podstaw opracowania celow,

* [Iakfadane dziafania komunikacyjne,

o Srodki przekazu dziatai komunikacyjnych,

*  MAdresaci celow (w tym grupy defaworyzowane),

*  Taktadane wskainiki realizacji dziatan komunikacyjnych,

*  (zas realizacji poszczegolnych dziafan,

*  Efekty dziatan komunikacyjnych,

e Mnaliza efektywnosci,

*  Opis sposobu wykorzystania wnioskow,

*  (atkowity budiet przewidziany na dziatania komunikacyjne,
najduje sie w Iafaczniku nr 5 Lokalnej Strategii Rozwoju STOWARIYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020 — Plan komunikacji.

X. Tintegrowanie

X.I. Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi

Intencjg powstania LSR BL jest powstrzymanie zjawisk niedogodnych lub wyeliminowanie problemow nekajacych lokalng spotecznosc. Podobne podejicie majg inne dokumenty planistyczne, ktdre odnosza si¢ do tego obszaru,
a nawet do obszaru szerszego nii obszar LSR BL. Kompleksowe dziatania opisane w roinych dokumentach realizowane w najblizszych latach pozwoly na sprawniejsze osiagniecie celow i fagodzenie negatywnych zjawisk
i rozwigzywanie problemow. Dlatego w tym rozdziale wskazano dokumenty majace szerszy zasigg terytorialny niz LSR BL, ale wspélne z nig zamierzenia, podejscie, rozwiazania, co przektada sig na podobne cele i przedsiewziecia.
Igodnos¢ celow LSR BL z celami PROW 2014-2020 w kontekscie dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inijatywy LEADER zaprezentowane zostato w rozdziale V. (efe / wskazniks, podrozdziale V.2. Wiskazanie
zgodnoscr celow z celami PROW 20/4-2020.
Ponizej uzasadnia i prezentuje sie zgodnos¢ wszystkich celow i przedsiewzie¢ LSR BL z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020: Srodowisko, Lagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie sie do niej, Innowadje.
W Programie Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 o celach przekrojowych dotyczacych ochrony Srodowiska i klimatu mowi sig tacznie, wrecz okreslajac je jako Srodowiskowo-klimatyczne lub przeciwdziatajace pogarszaniu
stanu Srodowiska. Wskazano réwniei zadania, ktdre realizuja obydwa cele przekrojowe stowami: ,Do realizacji celow przekrojowych w zakresie ochrony Srodowiska i klimatu przyczynig si¢ inwestycje w rozwdj ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, zachowanie dziedzictwa lokalnego wpisuja sig takie w Priorytetowe Ramy Dziatan (PAF), gdzie zaplanowano inwestycje na obszarach NATURA 2000 zwiazane
1 ekoturystyka i zielonymi miejscami pracy (centra edukacyjne, obstugi ruchu turystycznego, punkty widokowe, tablice informacyjne, a takie rozwoj przedsiebiorczosci powiazanej z siecia NATURA 2000). W ramach dziafalnosci
szkoleniowej beda mogly byc realizowane operacje z zakresu podnoszenia Swiadomosci czy promowania postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych, a takie promujacych innowacyjne rozwiazania.”.
Promowanie innowacyjnych rozwiazan zbieine jest rowniez z celami Srodowiskowo-klimatycznymi. Jednak innowacyjnosci poswigcono szczegolng uwage, wskazujac, migdzy innymi, ze podejicie oddolne umoiliwia zidentyfikowanie
nowych, innowacyjnych kierunkow rozwoju oraz, e duza swoboda ksztattowania LSR sprzyja innowacyjnemu podejiciu do problematyki rozwoju lokalnego.
W zgodzie z zapisami PROW 2014-2020 udokumentowanie zgodnosci celow LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020 odbyto sig w podziale na Srodowiskowo-klimatyczne i innowacyjne.
W Tabeli 27w kolumnie trzeciej przedstawiono zgodnos¢ struktury celow LSR z celami $rodowiskowo-klimatycznymi, a w kolumnie czwartej przedstawiono zgodnos¢ struktury celow LSR z celem innowagje.
Uporzadkowanie struktury celow od przedsigwziecia przez cel szczegofowy do celu ogdlnego, czyli od szczegdtu do ogdfu wymusza stwierdzenie, iz o osiagnigciu celu szczegdfowego, a nastepnie ogolnego decyduje realizacja
przedsigwziec. Iatem zgodnos¢ przedsiewzie¢ z celami przekrojowymi PROW 2014-2020 gwarantuje rowniez zgodnosc celow szczegotowych i celow ogolnych z celami przekrojowymi programu. Takie podejscie przyjeto tez dla
udowodnienia zgodnoici celow LSR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020, odnoszac si¢ do kaidego pojedynczego przedsiewzicia.

Tabela 27. Zgodnos¢ celow i przedsigwzieé ISR z celami przekrojowymi PROW 20/4-2020
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Cele szczegotowe

Igodnost celéw i przedsigwzieé LR z celami przekrojowymi PROW 2014-2020: Srodowisko oraz
tagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie si¢ do niej

Igodnos¢ celow i przedsiewzie¢ LSR z celem przekrojowym PROW 2014-2020 - Innowacje

Przedsiewzigcia

Cele ogdlny 1.0 Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do zycia

Il
Mieszkancy majacy tatwy dostep do
towardw i ustug

Do celow Srodowiskowo-klimatycznych przyczynig sig:

* zastosowanie w budownictwie materiatow termoizolacyjnych

* zakup energooszczednych maszyn, urzadzen, narzedzi, sprzgtow
* zastosowanie nowoczesnych technologii odzyskiwania ciepfa

* zastosowanie ekologicznych rozwiazan gospodarki odpadami

Iakfada si¢ innowacyjnos¢:

* rozwiazan podczas realizacji projektow (w budownictwie — wykorzystanie rozwiazan i materiatow, w
technologii zakupionych maszyn, urzadzen, sprzgtow)

* docierania do konsumenta (metody inne nii dotychczas stosowane)

* proponowanych towaréw (towary i ustugi dotychczas niedostgpne)

LI

Podejmowanie lub rozwoj
dziatalnosci gospodarczej w
zakresie handlu i ustug
konsumenckich

1.2
Mieszkancy majacy tatwy dostep do
rekreagji

Do celow Srodowiskowo-klimatycznych przyczynia sie:

* ogdlnodostepna i niekomercyjna infrastruktura rekreacyjna i sportowa
* zastosowanie ekologicznych materiafow

* wykorzystanie ustug nie oddziatujacych negatywnie na srodowisko

Takfada si¢ innowacyjnosc:

* rozwigzan podczas realizagji projektow (w budownictwie — wykorzystanie rozwiazan i materiatow, w
technologii zakupionych urzadzen, sprzgtow)

* infrastruktury (nowe rozwiazania oraz nowatorskie obiekty)

1.2.1

Rozwdj ogdlnodostepne] i
niekomercyjnej infrastruktury
rekreacyjnej— budowa nowych

13
Silna tozsamosc lokalna mieszkancow

* promowanie aktywnego trybu zycia * proponowanych form sportu i rekreacji (mafo popularne dyscypliny) obiektéw
* promowanie walorow Srodowiska naturalnego
Do celow Srodowiskowo-klimatycznych przyczynig sig: Iakfada si¢ innowacyjnosc: 131

* podnoszenie Swiadomosci ekologicznej
* promowanie postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych
* przeciwdziatanie pogorszeniu stanu Srodowiska naturalnego i zmianom klimatycznym

* tematyki podejmowanych dziatan
* form komunikacji z mieszkaficami (materiaty, Srodki przekazu)
* zaangaiowania mieszkancow (warsztaty)

Wzmocnienie komunikagji
pomigdzy LGD a mieszkancami

Cele ogdlny 2.0 Rozwinigta przedsighiorczos¢ na obszarze STOWARIYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA

21
Mieszkancy i ogot ludnosci kupujacy
lokalne surowce i produkty

Do celow Srodowiskowo-klimatycznych przyczynig sig:

* wykorzystanie ekologicznych procesow technologicznych

* zastosowanie w budownictwie materiatow termoizolacyjnych

e zakup energooszczgdnych maszyn, urzadzen, narzedzi, sprzgtow
* zastosowanie nowoczesnych technologii odzyskiwania ciepfa

* zastosowanie ekologicznych rozwiazan gospodarki odpadami

Iakfada si¢ innowacyjnosc:

* rozwiazan podczas realizacji projektow (w budownictwie — wykorzystanie rozwiazan i materiatow, w
technologii zakupionych maszyn, urzadzen, sprzgtow)

* sposobu pozyskiwania i przetwarzania surowcow i produktow

* docierania do konsumenta (metody inne nii dotychczas stosowane)

* zidentyfikowanych zasobow lokalnych

111

Podejmowanie lub rozwoj
dziatalnosci gospodarczej w
zakresie pozyskiwania i/lub
przetwarzania lokalnych
surowcow i/lub produktow

Cele ogolny 3.0 Turystyka zrodtem dochodu dla mieszkan

cow obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA

3.1
Turyci zainteresowani ustugami
turystycznymi

Do celow Srodowiskowo-klimatycznych przyczynia sie:

* zastosowanie w budownictwie materiatow termoizolacyjnych

* zakup energooszczednych maszyn urzadzen, narzedzi sprzetow
* zastosowanie nowoczesnych technologii odzyskiwania ciepta

« zastosowanie ekologicznych rozwiazan gospodarki odpadami

* inwestycje na obszarach Natura 2000 zwigzane z ekoturystyka
* tworzenie zielonych miejsc pracy

Takfada si¢ innowacyjnosc:

* rozwigzan podczas realizagji projektow (w budownictwie — wykorzystanie rozwiazan i materiatow, w
technologii zakupionych maszyn, urzadzen, sprzetow)

* docierania do turysty (metody inne nii dotychczas stosowane)

* ustug zagospodarowania czasu wolnego i poprawy wypoczynku

3.1

Podejmowanie lub rozwoj
dziatalnosci gospodarczej w
zakresie ustug turystycznych

3.2
Turysci zainteresowani atrakcjami
turystycznymi

Do celow Srodowiskowo-klimatycznych przyczynia sie:

* podnoszenie $wiadomosci ekologicznej

* promowanie postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych

* przeciwdziatanie pogorszeniu stanu Srodowiska naturalnego i zmianom klimatycznym
* promowanie aktywnego trybu Zycia

Takfada si¢ innowacyjnos¢:

e charakteru podejmowanych dziafan

* form komunikagji z turystami (materiaty, Srodki przekazu)
przygotowanych materiatow promocyjnych

© promowanie walorow Srodowiska naturalnego (publikacje)

321
Promogja atrakgji turystycznych
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Irezygnowano z odniesienia si¢ do dokumentow planistycznych o mniejszym zasiggu, takich jak strategie rozwoju powiatdw czy gmin, gdyz w wigkszosci przypadkow sa one dopiero w przygotowaniu. Ponadto na etapie konsultacji
i diagnozy, mimo Scistej spojnosci obszaru, opisanej w rozdziale /. Diagnoza — opis obszaru i ludnosc; podrozdziale /6. Wewngtrzna spdjnosc obszaru, widoczne byty problemy bardzo istotne dla mieszkancow kilku miejscowosci
w jednej gminie, a niezauwaialne w szerszym obszarze LSR BL, ktore to problemy, uznane za marginalne, zostaty pominigte w analizie SWOT. Im wigkszy obszar objgty dokumentem planistycznym, tym bardziej wyrownane jest

podejscie do potrzeb wszystkich mieszkanicow, stad, w Jabel 28, odniesiono si¢ do dokumentow szczebla wojewddzkiego i krajowego, w tym PROW 2014-2020.

Tabela 28. Okreslenie powigzari 1 spdjnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi z obszarem objetym LSR

Cele LSR BL

Cele strategii/planow/programow krajowych

Cele strategii/planow/programow wojewodzkich

Cel ogdlny:

1.0 Obszar STOWARIYSZENIA
LGD BRAMA LUBUSKA
przyjaznym do Zycia

Cele szczegotowe:
I.I' Mieszkancy majacy fatwy
dostep do towardw i ustug

1.2 Mieszkancy majacy tatwy
dostep do rekreagji

1.3 Silna tozsamos¢ lokalna
mieszkancow

Cele Strategii Rozwoju Kraju 2020
Obszar strategiczny I. Sprawne i efektywne panstwo
Cel 1.2. Tapewnienie Srodkow na dziatania rozwojowe
1.2.3. Iwigkszenie wykorzystania Srodkow pozabudietowych
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela
1.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego

Obszar strategiczny I1. Konkurencyjna gospodarka

Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki

11.2.2. Wzrost udziatu przemystow i ustug Srednio i wysoko zaawansowanych technologicznie
Cel 113. Iwigkszenie innowacyjnosci gospodarki

11.3.4. Iwigkszenie wykorzystania rozwiazan innowacyjnych

Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

I14.1. Iwigkszanie aktywnosci zawodowej

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

Obszar strategiczny I1l. Spojnos¢ spoteczna i terytorialna

Cel lIL1. Integracja spoteczna

IIL1.1. Iwigkszenie aktywnoci osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

lI.1.2. Imniejszenie ubostwa w grupach najbardziej nim zagrozonych

Cel 111.3.Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i
petnego wykorzystania potencjatow regionalnych

11.3.4. Iwigkszenie spdjnosci terytorialnej

Cele PO Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020
05 1 0SOBY MLODE NA RYNKU PRACY
Dziatanie 1.2 Wsparcie osob mfodych pozostajacych bez pracy na regionalnym rynku pracy — projekty konkursowe

05 11 EFEKTYWNE POLITYKI PUBLICINE DLA RYNKU PRACY, GOSPODARKI | EDUKAC]I

Dziafanie 2.7 Iwigkszenie szans na zatrudnienie oséb szczegdlnie zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Dziatanie 2.8 Rozwdj ustug spotecznych swiadczonych w Srodowisku lokalnym

Dziatanie 2.9 Rozwdj ekonomii spotecznej

05 1V INNOWACJE SPOLECINE | WSPOLPRACA PONADNARODOWA
Dziafanie 4.3 Wspdfpraca ponadnarodowa

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 — osie priorytetowe
05 Priorytetowa |. Gospodarka i innowacje
05 Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura
05 Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy
05 Priorytetowa 7. Rownowaga spoteczna
05 Priorytetowa 9. Infrastruktura spofeczna

Strategia Polityki Spofecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 — cele gtowne
1. Tapobieganie wykluczeniu spotecznemu osob i rodzin oraz ich integracjaze spoteczenstwem
4. Wspieranie spofeczenstwa obywatelskiego

Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku - cele operacyjne
Cel Operacyjny VII — Rozwoj rekreacji ruchowej i zdrowotnej

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 — cele strategiczne

|. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna
1.2 Rozwdj przedsigbiorczosci i zwigkszenie aktywnoscizawodowej

3. Spoteczna i terytorialna spojnos¢ regionu

3.3 Tapewnienie roznorodnej oferty kulturalnej i sportowej
3.4 Promocja wigczenia zawodowego i spofecznego

3.5 Irownowazony rozwdj obszarow wiejskich

4. Region efektywnie zarzadzany
4.2 Wzmocnienie wspotpracy transgranicznej i migdzyregionalnej
4.3 Wzmocnienie potencjatu kapitatu spotecznego oraz ksztattowanie toisamosci regionalnej




Strategia Iréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 — cele szczegdtowe
Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spofecznego, zatrudnienia i przedsighiorczosci na obszarach wiejskich. Cel 2.
Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostgpnosci przestrzennej.
Cel 5. Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich.

Powyiej wskazano priorytety i cele dokumentow planistycznych na szczeblu krajowym i wojewddzkim zgodne z nastgpujacymi przedsigwzigciami przypisanymi do celu ogolnego 1.0 Obszar STOWARIYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do iycia:

e L.L.1 Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu i ustug konsumenckich — inne dokumenty zakfadajg innowacyjne rozwiazania oraz udziat ustug w tym $wiadczonych lokalnie i zwigkszenie aktywnosci zawodowej, a takie rozwiazania
sprzyjajace ochronie Srodowiska, przedsigwzigcie zaktada udziat grup defaworyzowanych, w tym ludzi mtodych, wzrost przedsigbiorczosci, ustug i zatrudnienia
*  1.2.1 Rozwdj ogdlnodostepne] i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej — budowa nowych obiektow — poprzez kryteria i przedsigwzigcia wptynie na zréwnowaiony rozwdj, inne dokumenty rowniei zakfadajg rozwdj infrastruktury spotecznej,
e 13.1 Wzmocnienie komunikacji pomiedzy LGD a mieszkancami — w ramach przedsigwzigcia zatozono projekt wspétpracy miedzynarodowej, co wskazane jest w wielu dokumentach planistycznych, odnosi sig to rowniez do kapitatu spofecznego i spofeczenstwa
obywatelskiego.
Cele LSR BL Cele strategii/planow/programow krajowych Cele strategii/planow/programow wojewodzkich
Cel ogolny: Cele Strategii Rozwoju Kraju 2020
2.0 Rozwinigta Obszar strategiczny I1. Konkurencyjna gospodarka Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 — osie priorytetowe
przedsigbiorczosc na obszarze |Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki 05 Priorytetowa |. Gospodarka i innowacje
STOWARZYSZENIA LGD BRAMA  [IL.2.1. Iwigkszenie produktywnosci gospodarki 05 Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy
LUBUSKA 112.2. Wzrost udziatu przemystow i ustug Srednio i wysoko zaawansowanych technologicznie
11.2.3. Iwigkszenie konkurencyjnosci i modernizacja sektora rolno-spozywczego Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 — cele gtowne
Cel szczegétowy: Cel 11.3. Iwigkszenie innowacyjnosci gospodarki 1. Tapobieganie wykluczeniu spotecznemu osob i rodzin oraz ich integracjaze spoteczenstwem
1.1. Mieszkancy i ogot 11.3.4. Iwigkszenie wykorzystania rozwiazan innowacyjnych
ludnosci kupujacy lokalne Cel 11.5. Iwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 — cele strategiczne
surowce i produkty 11.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych
. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna
Obszar strategiczny IIl. Spojnosc spoteczna i terytorialna 1.2 Rozwdj przedsigbiorczosci i zwigkszenie aktywnosci zawodowej
Cel 1IL.1. Integracja spoteczna
IIL1.1. Iwigkszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym 3. Spofeczna i terytorialna spdjnosc regionu
11.1.2. Imnigjszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych 3.5 Irownowazony rozwdj obszarow wiejskich

Cel 111.3.Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i
petnego wykorzystania potencjatow regionalnych
111.3.4. Iwigkszenie spéjnosci terytorialnej

Cele PO Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020
05 1 0SOBY MLODE NA RYNKU PRACY
Dziafanie 1.2 Wsparcie oséb mtodych pozostajacych bez pracy na regionalnym rynku pracy — projekty konkursowe

05 11 EFEKTYWNE POLITYKI PUBLICINE DLA RYNKU PRACY, GOSPODARKI | EDUKAC]I
Dziatanie 2.7 Iwigkszenie szans na zatrudnienie osob szczegdlnie zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Strategia Irownowaionego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 — cele szczegotowe
Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.
Cel 2. Poprawa warunkow iycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostgpnosci przestrzennej.
Cel 4. Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego.

Powyiej wskazano priorytety i cele dokumentdw planistycznych na szczeblu krajowym i wojewddzkim zgodne z nastepujacymi przedsigwzieciami przypisanymi do celu ogolnego 2.0 Rozwinigta przedsighiorczosc na obszarze STOWARZYSIENIA LGD BRAMA LUBUSKA:
e 111 Podejmowanie lub rozwdj dziafalnosci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub przetwarzania lokalnych surowcow i/lub produktéw — inne dokumenty zaktadaja innowacyjne rozwiazania oraz zwigkszenie aktywnosci zawodowej, a takie rozwigzania sprzyjajace
ochronie $rodowiska, przedsiewzigcie zaktada udziat grup defaworyzowanych, w tym ludzi mtodych, wzrost przedsigbiorczosci i zatrudnienia, w przedsigwzigciu kladzie si¢ nacisk na wzrost wydajnosci i wzmocnienie mechanizmu lokalnego rownowaienia rozwoju i
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przetwarzanie produktow lokalnych w tym rolnym.

Cele LSR BL

Cele strategii/planow/programow krajowych

Cele strategii/planow/programow wojewodzkich

Cel ogolny:

3.0 Turystyka zrodfem
dochodu dla mieszkancow
obszaru STOWARZYSZENIA LGD
BRAMA LUBUSKA

Cele szczegdtowe:
3.1 Turysci zainteresowani
ustugami turystycznymi

3.2 TurySci zainteresowani
atrakjami turystycznymi

Cele Strategii Rozwoju Kraju 2020
Obszar strategiczny 1. Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki
112.2. Wzrost udziatu przemystow i ustug Srednio i wysoko zaawansowanych technologicznie
Cel 113. Iwigkszenie innowacyjnosci gospodarki
11.3.4. Iwigkszenie wykorzystania rozwiazan innowacyjnych
Cel 11.5. Iwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych
[1.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych

Obszar strategiczny III. Spojnosc spoteczna i terytorialna

Cel lIL1. Integracja spoteczna

IIL1.1. Iwigkszenie aktywnoci osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

11.1.2. Imnigjszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych

Cel 111.3.Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i
petnego wykorzystania potencjatow regionalnych

I11.3.4. Iwigkszenie spdjnosci terytorialnej

Cele PO Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020
05 1 0SOBY MLODE NA RYNKU PRACY
Dziafanie 1.2 Wsparcie oséb mtodych pozostajacych bez pracy na regionalnym rynku pracy — projekty konkursowe

05 11 EFEKTYWNE POLITYKI PUBLICINE DLA RYNKU PRACY, GOSPODARKI | EDUKAC]I
Dziatanie 2.7 Iwigkszenie szans na zatrudnienie osob szczegdlnie zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Strategia Iréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 — cele szczegdtowe
Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.
Cel 2. Poprawa warunkow ycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej.
Cel 5. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich.

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 — osie priorytetowe
05 Priorytetowa |. Gospodarka i innowacje
05 Priorytetowa 2. Rozwoj Cyfrowy
05 Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura
05 Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy
05 Priorytetowa 9. Infrastruktura spofeczna

Strategia Polityki Spofecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020 — cele gtowne
1. Tapobieganie wykluczeniu spotecznemu osob i rodzin oraz ich integracja ze spofeczefistwem
4. Wspieranie spoteczefistwa obywatelskiego

Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku - cele operacyjne
Cel Operacyjny Il —Stworzenie kompleksowego systemu informacji i promogji turystycznej oraz oznakowania turystycznego
W regionie
Cel Operacyjny Il — Rozwdj produktow turystycznych
Cel Operacyjny IV — Rozwoj infrastruktury turystycznej
Cel Operacyjny VI — Rozwdj wiodacych form turystyki
Cel Operacyjny VIl — Rozwoj turystyki transgranicznej i wykorzystanie szans przygranicznego potoienia

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 — cele strategiczne
. Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna
1.2 Rozwdj przedsigbiorczosci i zwigkszenie aktywnosci zawodowej

1.7 Rozwdj potencjatu turystycznego wojewddztwa

3. Spofeczna i terytorialna spdjnosc regionu
3.4 Promocja wigczenia zawodowego i spofecznego

4. Region efektywnie zarzadzany
4.1 Wzmocnienie wspotpracy transgranicznej i migdzyregionalnej

Powyiej wskazano priorytety i cele dokumentow planistycznych na szczeblu krajowym i wojewddzkim zgodne z nastgpujacymi przedsigwzieciami przypisanymi do celu ogdlnego 3.0 Turystyka irodtem dochodu dla mieszkaricow obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA :
e 3.1.1 Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug turystycznych — inne dokumenty zaktadaja innowacyjne rozwiazania oraz udziat ustug, w tym $wiadczonych lokalnie i zwigkszenie aktywnosci zawodowej, a takie rozwiazania sprzyjajace
ochronie Srodowiska, przedsiewziecie zaktada udziat grup defaworyzowanych, w tym ludzi modych, wzrost przedsigbiorczosci, ustug i zatrudnienia, realizacja wptynie na rozwoj potencjatu turystycznego,
e Promoqja atrakgji turystycznych — wzrost wspotpracy migdzyregionalnej w ramach projektu wspotpracy obejmujacego innowacyjne technologie cyfrowe, wykorzystanie szans przygranicznego potoienia, rozwdj produktéw turystycznych, rozwdj wiodacych form turystyki.

X.2. Opis sposobu integrowania roinych sektorow, partneréw, zasobow, brani w celu kompleksowej realizacji przedsigwzig

Kompleksowa realizacja przedsiewzig¢, poprzez osiagniecie rezultatow w ramach celow szczegotowych, pozwoli oddziatywac na obszar LSR BL osiagajac cele ogolne. Wykorzystane zostang do tego zasoby i potencjat obszaru
— nalezy ponownie odniesc sig tu do diagnozy. Najistotniejsze sa te elementy diagnozy, ktdre pozytywnie wptyng na realizacje co najmniej dwdch celow ogélnych.

Lakres zintegrowania

Cele ogdlne

1.0. Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do zycia

2.0. Rozwinieta przedsigbiorczos¢ na obszarze STOWARIYSZENIA LGD BRAMA

3.0. Turystyka zrodtem dochodu dla mieszkancow obszaru STOWARZYSZENIA

LUBUSKA LGD BRAMA LUBUSKA




Taangaiowanie sektorow w realizacj¢ przedsigwziec, w tym partnerstwo

spoteczny

Bezposrednio zaangaiowany w realizacj¢ przedsiewziecia 1.2.1. Rozwoj
ogdlnodostepnej i niekomercyjne] infrastruktury rekreacyjnej— budowa nowych
obiektow.

Niewykluczone partnerstwa z NGO w zakresie ekonomii spotecznej.

Bezposrednio zaangaiowany w realizacje przedsiewziec:
3.2.1.Promogja atrakgji turystycznych.

gospodarczy, w tym branze

Bezposrednio zaangaiowany w realizacje przedsiewziecia I.1.1. Podejmowanie
lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu i ustug konsumenckich
Branie: handel detaliczny, ustugi konsumenckie dla mieszkancow: estetyczne —
kosmetyczne i fryzjerskie, zwiazane ze sportem i rekreacja, wszelkie biurowe,

Bezposrednio zaangazowany w realizacj¢ przedsigwziecia 2.1.1. Podejmowanie
lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub
przetwarzania lokalnych surowcow i/lub produktow

Bezposrednio zaangazowany w realizacj¢ przedsigwzicia 3.1.1. Podejmowanie
lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug turystycznych

obiektow.

pracownikow.

driatalnoic ' ! : ! : o Branie: gastronomiczna, noclegowa, ustugowa — zagospodarowanie czasu
1wigzane z budownictwem, projektowe, naprawcze, transportowe, zwiazane z | Branie: zakfady ustug lesnych, stolarnie, przetworstwo spoiywcze, iwirownie, wolnego.
IT, ksiegowe, medyczne i weterynaryjne, zwiazane z opieka nad zwierzetami i zaktady produkcyjne.
ich pielegnacja.
. , Bezposrequ Laangazowany w realzaci przedswwz!ga? L1 Rozvsj Niewykluczone partnerstwa z urzedami pracy w zakresie poszukiwania Niewykluczone partnerstwa z urzedami pracy w zakresie poszukiwania
publiczny ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej — budowa nowych

pracownikow.

Wykorzystanie zasobow i potencjatu w realizacji przedsiewzie¢

1-1. Surowce i produkty lokalne, w
tym lasy dostarczajace drewna,
dziczyzny, runa lesnego

Tasob ten wykorzystany zostanie w ramach przedsigwzigcia 1.2.1. Rozwoj
ogdlnodostepnej i niekomercyjne] infrastruktury rekreacyjnej — budowa nowych
obiektow — ze wzgledu na lokalizacje.

Taséb ten wykorzystany zostanie w ramach przedsiewzigcia 2.1.1. Podejmowanie
lub rozwdj dziafalnosci gospodarczej w zakresie pozyskiwania i/lub
przetwarzania lokalnych surowcow i/lub produktow — pozyskiwanie i
przetwarzanie drewna, dziczyzny, runa lesnego.

Taséb ten wykorzystany zostanie w ramach przedsiewzigc:
3.2.1. Promocja atrakgji turystycznych — lasy i formy ochrony przyrody sg
atrakejg turystyczng, 3.1.1. Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej
w zakresie ustug turystycznych — ze wzgledu na lokalizacje.

Pt-1. Aktywnos¢ mieszkancow, ktora
nalezy wykorzystac do rozwoju
przedsigbiorczosci i kapitatu
spotecznego

Potencjat ten wykorzystany zostanie we wszystkich przedsiewzigciach, gdyi bez wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia mieszkancow, a takize ich zaangaiowania i checi wspdtpracy niemoiliwa byfaby realizacja adnego przedsiewziecia. Aktywnosc
mieszkaficow bedzie szczegdlnie istotna przy rozwoju przedsigbiorczosci w ramach kaidego z celéw ogdlnych oraz w budowaniu kapitatu spotecznego w celu ogolnym 1.0.

Pt-3. Skomunikowanie z osciennymi
aglomeracjami gtownie dzigki drodze
wojewddzkiej $3 i autostradzie A2

Pt-4. Potozenie geograficzne,
bliskos¢ granicy i duiych miast

Potencjat ten wykorzystany zostanie w ramach przedsiewziecia I.1.1.
Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu i ustug
konsumenckich — dobre skomunikowanie i dogodne potozenie geograficznie
pozytywnie wptywa na rozwdj dziafalnosci gospodarczej (transport towardw).

Potencjat ten wykorzystany zostanie w ramach przedsigwziecia 2.1.1.
Podejmowanie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej w zakresie pozyskiwania
i/lub przetwarzania lokalnych surowcow i/lub produktow — dobre
skomunikowanie i dogodne potoienie geograficznie pozytywnie wptywa na
rozwoj dziatalnosci gospodarczej (transport wyrobdw)

Potencjat ten wykorzystany zostanie w ramach przedsiewziecia 3.1.1.
Podejmowanie lub rozwoj dziafalnosci gospodarczej w zakresie ustug
turystycznych.

Branie: gastronomiczna, noclegowa, ustugowa — dobre skomunikowanie
i dogodne pofozenie geograficznie pozytywnie wptywa na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej (naptyw turystow).
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I Tabeli 28. Wynika, ze LSR BL integruje rozne branze dziatalnosci gospodarczej. W ramach samego przedsigwzigcia I.1.1. Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu i ustug konsumenckich, s3 to handel,
ustugi mechaniczne, ustugi budowlane, ustugi medyczne, ustugi transportowe i inne. Dalszym etapem zintegrowania jest integracja pomigdzy celami ogdlnymi, gdyz mimo, iz przedsigwzigcie |.1. miesci sig w strukturze celu ogdlnego
1.0. Obszar STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA przyjaznym do iycia, to wptynie ono réwniei pozytywnie na cel ogolny 3.0. Turystyka irodtem dochodu dla mieszkafcow obszaru STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA, gdyz
dostepnosc tych ustug poprawi pobyt turystéw na tym obszarze.

Na przyktadzie celu szczegotowego 1.2. Mieszkanicy majacy fatwy dostep do rekreacji — przedstawiono zintegrowanie, ktére w sposob spojny i kompleksowy z uiyciem roinych metod i zaangaiowaniem roznych sektordw i
partnerdw adresuja zidentyfikowang podczas konsultagji potrzebe zwigkszenia dostepnosci infrastruktury rekreacyjnej, ktora w przysztosci umoiliwi zwigkszenie liczby wydarzen sportowych i rekreacyjnych, dla ktorych w analizie SWOT

sformutowano nastepujace:

* mocng strong S-2. Aktywni i przedsigbiorczy mieszkancy posiadajacy potencjat do rozwoju i wspdfpracy,
*  staba strong W-4. Brak lub mata liczha miejsc i wydarzen sprzyjajacych uprawianiu sportu i rekreaji,

*  szansg

»  zagroienie T-1. Ity stan zdrowia mieszkancow oraz otyfosc wsrdd dzieci i mlodzieiy,
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dla ktorych zapewniono odpowiednia sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR BL. W pierwszej kolejnosci w ramach przedsiewziecia 1.2.1. Rozwdj ogolnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej — budowa nowych obiektow moiliwe bedzie zwiekszenie dostgpnosci infrastruktury rekreacyjnej, ktore zrealizowac beda mogty sektor publiczny w ramach otwartych konkursow. W dalszej perspektywie
czasowej moiliwe bedzie organizowanie nowych wydarzen sportowych i rekreacyjnych promujacych obszar LSR, ktore wykorzysta powstatq we wczesniejszym czasie (w ramach przedsiewziecia 1.2.1.) infrastrukturg do przeprowadzenia
tych wydarzen, co bedzie mogto byc realizowane przez sektor spofeczny. Mamy zatem do czynienia z podejiciem taczacym roine metody, sektory i partnerow. Ta kolejnos¢ interwencji pozwoli najpierw stworzy¢ zaplecze
infrastrukturalne, nastepnie umoiliwi zorganizowanie wydarzen rekreacyjnych i sportowych z jej wykorzystaniem. Dodatkowo zintegrowanie obrazuja kryteria wyboru premiujace operacje realizowane w matych miejscowosciach
oddalonych od miejscowosci gminnych, gdyi zdiagnozowana potrzeba najbardziej dotyczy matych miejscowosci oddalonych od miejscowosci gminnych. Na zaspokojenie potrzeby w postaci wigkszej liczby wydarzen rekreacyjnych wptynie
dodatkowo przedsiewzigcie |.1.1. Podejmowanie lub rozwoj dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu i ustug konsumenckich, poprzez rozwdj przedsigbiorczosci w zakresie ustug sportowych.

XI. Monitoring i ewaluacja

Monitoring i ewaluagja, cho¢ dotycza tych samych zagadnien, to ich rola jest zupefnie inna. Monitoring powinien zapewnic zebranie danych ilosciowych i jakosciowych w celu ich analizy dajacej odpowiedi na temat
skutecznodci prowadzonych dziafan. Ewaluacja, cho¢ moie dziafa¢ w tych samych sferach tematycznych, to powinna odnies¢ osiagnigte wyniki do planowanych, da¢ odpowiedz, co jest irodfem ewentualnych nieprawidtowosci oraz jak
usprawni¢ prowadzone procesy.

Monitoring realizacji LSR BL stanowi proces rownolegty do jej wdrazania, ciagly, rutynowy, wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikow w okreslonych przedziafach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji,
przyjmuje sig, iz proces monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziafan, w sposob ciagly i na biezaco prowadzony bedzie przez biuro LGD BL. Natomiast w odstgpach rocznych dokonywana bedzie przez arzad analiza
monitoringu, by w razie potrzeby skorygowa¢ zaistniate nieprawidtowosci. Jako metode raportowania przyjmuje si¢ pisemne sprawozdania nt. postepow w realizacji LSR. Niezbednych danych do opracowania niniejszych raportow
dostarcza¢ bedzie Iarzadowi biuro LGD.
Celem ewaluacji LSR BL jest ocena dziatan realizowanych przez LGD BL ze wzgledu na adekwatnosc i uiytecznosc tych dziatan w efektywnym wydatkowaniu Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, w zgodzie z zatozeniami i kierunkami rozwoju nakreslonymi w LSR BL. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluaqji bedzie Zarzad LGD, uprawniony do ewentualnego zlecania jej ekspertom - podmiotom
zewnetrznym. Ewaluacja powinna da¢ odpowiedz na pytanie: Czy nasze dziafania przynoszg zamierzony efekt? W procesie ewaluacji LGD BL uwzgledniony bedzie glos spotecznosci m.in. badania ankietowe, wywiady, FGI, konsultacje.
Wyniki ewaluagji przefoia sie na konkretne dziafania (np. zmiana procedur, lokalnych kryteriow, planu komunikacyjnego, planu szkolen).
W zwiazku z szeroko realizowanymi konsultacjami takimi jak: grupa robocza, dyskusje reprezentantow grup, otwarta przestrzen, a nastepnie wywieszenie projektu LSR BL do konsultacji i wreszcie przyjecie dokumentu przez Walne
Lebranie Cztonkéw, podczas ktdrych weryfikowano spjnos¢ dokumentu i ciagtosc logiki interwencji, zrezygnowano z przeprowadzania ewaluacji ex-ante.
Tasadniczo monitoring i ewaluacja beda dotyczyty: funkcjonowania LGD BL, wdrazania LSR BL, a szczegétowe elementy podlegajace monitoringowi i ewaluacji zaprezentowano w J7abel 29,
Ewaluacja, w przypadku dostrzeienia takiej koniecznosci moze zosta¢ przeprowadzona w kaidej chwili dla wybranego zakresu dziatalnosci, jednak na obecng chwilg dla wskazanych elementow planuje sie dwukrotng ewaluagjg:

e Mid-term — w pierwszym kwartale 2019 roku i obejmie okres lipiec 2016 — grudzieri 2018,

*  Ex-post — w czwartym kwartale 2023 roku i obejmie cafy okres programowania.
Tabela 29. Flementy podlegajace monitoringowi | ewalvagi

EI;T;MY funkcjonowania i wdrazania podiegiace :::I‘::i‘:t wykonujacy Irodta danych i metody ich zbierania (zasewaluacji / okres dokonywania pomiaru Sposob pomiaru - analiza i ocena danych
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluaji (ewaluacja mid-term i ex-post)
= ocena okresowa pracownikow przez Iarzad « | kwartat 2019 /
Pracownicy Tarzad = ankieta oceniajaca jakos¢ obstugi wnioskodawcow (pomiar: lipiec 2016 — grudzien 2018) = przestrzeganie regulaminu pracy biura oraz zapisow uméw o prace
biura LGD = efektywnos¢ doradztwa pomiar: 1p 8 . = jakos¢ swiadczonych ustug
. S, = |V kwartat 2023 / (caty okres programowania)
= ankieta oceniajaca jakos¢ doradztwa




Organ zarzadczy, decyzyjny
oraz kontrolny

Tarzad / podmiot
zewngtrzny

statut

= regulaminy

= listy obecnosci z posiedzen i spotkan
= protokoty z posiedzen

= ankiety - czfonkowie organow

= plan szkolen

= | kwartat 2019 /
(pomiar: lipiec 2016 — grudzien 2018)
= |V kwartat 2023 / (caly okres programowania)

frekwencja na posiedzeniach

frekwengja na szkoleniach

poziom wiedzy na podstawie testow
realizacja uchwat

przestrzeganie regulamindw pracy organdw

Realizacja zadan dot. funkcjonowania,
W tym ocena dziatalnosci LGD

Tarzad / podmiot
zewngtrzny, ewaluagja
7 udziatem spofecznosci
lokalnej

= umowa 0 przyznaniu pomocy
= sprawozdania

= wnioski o ptatnos¢

= ankiety — uczestnicy animagji

= | kwartat 2019 /
(pomiar: lipiec 2016 — grudzien 2018)
= |V kwartat 2023 / (cafy okres programowania)

realizacja budzetu i wskainikow LGD (planu szkole, planu komunikacji)
opinia spofecznoici nt. dziatalnosci LGD
rozpoznawalnos¢ LGD

Elementy wdrazania LSR podleg

ajace ewaluagji (ewaluacja mid-term i ex-post)

Realizacja LSR, w tym: celow, przedsigwzigc,
wskaznikow, wydatkowania budzetu

Tarzad / podmiot
ewnetrzny

matryca celow LSR

listy wybranych operagji

informacje od instytucji wdraiajacej o zawartych umowach i
wyptatach

ankieta monitorujaca

= | kwartat 2019 /
(pomiar: lipiec 2016 — grudzien 2018)
= |V kwartat 2023 / (caty okres programowania)

stopieni realizacji poszczegdlnych celow
stopien realizacji wskaznikéw

= stopien kontraktowania

i wydatkowania Srodkow

Realizacja naborow,

w tym: harmonogram, z kryteriami procedury
wyboru operacji zainteresowanie spofeczne
naborem

Tarzad / podmiot
zewngtrzny / ewaluacja z
udziatem spotecznosci
lokalnej

informacje z naborow

strona internetowa LGD — licznik pobran informagji o
naborze

listy doradztwa

protokoty Rady

ankiety - wnioskodawcy

= | kwartat 2019 /
(pomiar: lipiec 2016 — grudzien 2018)
= |V kwartat 2023 / (caty okres programowania)

= 1godnos¢ dziatan z harmonogramem

= dostepnosc informacji oraz poziom zainteresowania spofecznosci
podejmowaniem dziatan w ramach naborow

= jasnos¢, przejrzystos¢, aktualnos¢ kryteriow

= spojnos¢ i trafnos¢ rozwiazan proceduralnych

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace monitorowaniu

Szkolenia LGD

Pracownicy biura LGD

listy obecnosci
ankieta oceniajaca
plan szkolef

= na bieiaco (sporzadzanie raportéw rocznych)

harmonogram szkolen
frekwencja

Doradztwo LGD

Pracownicy biura LGD

lista doradztwa

informacje od instytucji wdrazajacej o zawartych umowach i
wypfatach

ankieta oceniajaca doradztwo

listy wybranych operagji

ocena doradztwa

= na biezaco (sporzadzanie raportow rocznych)

ilosc i jakos¢ swiadczonych ustug doradczych przez LGD

Tainteresowanie dziatalnoscia LGD

Pracownicy biura LGD

strona internetowa LGD
listy ze spotkan aktywizacyjnych
ankiety kierowane do lokalnej spotecznosci

= na bieigco (sporzadzanie raportow w odstgpach rocznych)

licznik wejs¢ na www
frekwencja na spotkaniach
efektywnos¢ realizacji planu komunikagji

Dziatalnos¢ organow LGD

Pracownicy biura LGD

listy obecnosci z posiedzen

= na biezaco (sporzadzanie raportow rocznych)

frekwencja na posiedzeniach

Elementy wdraiania LSR podlegajace monitorowaniu
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Realizacja LSR oraz
budzetu LGD

Pracownicy biura LGD

= matryca celow LSR

= plan dziafania

= informagje od instytucji wdrazajacej o zawartych umowach i
wypfatach

= listy wybranych operagji

= ankieta monitorujaca

= na biezaco (sporzadzanie raportow w odstgpach rocznych)

= osiaganie wskaznikow
= budzety na projekty konkursowe, projekty wspotpracy, funkcjonowanie
LGD

Nabory wnioskow
0 przyznanie pomocy

Pracownicy biura LGD

= harmonogram nabordéw
= informacje z naborow wnioskow
= plan komunikagji

= na biezaco (sporzadzanie raportow w odstgpach rocznych)

= ogfaszanie konkursow

wg harmonogramu

= wykorzystanie Srodkow

= ilo¢ osdb korzystajacych z doradztwa LGD

Uzyskane dane z prowadzonego monitoringu pozwola odnosic osiagane efekty do zaplanowanych w sposob ciagty, co z kolei nie dopusci do odstapienia od zatozonego planu dziafania, szkolen czy komunikagji.

Uzyskane z ewaluacji wyniki prezentowane beda w formie raportow ewaluacyjnych zawierajacych w sobie zalecenia — konkretne rekomendacje wskazujace:

*  usprawnienia prowadzonych dziatan i procesow, ktore pozwola skrocic czas ich realizacji lub poprawi¢ efekt,

*  niepotrzebne dziatania, ktdre pochtaniaja Srodki finansowe, czas i energie, a nie przynoszq efektow wskaznikowych,

*  dziafania wykonywane niewfasciwie - niezgodnie ze statutem, z planem szkolen, komunikacji czy dziatania, procedurami,
*  propozycje nowych rozwigzan proceduralnych i organizacyjnych,

*  propozycje dziatan pozwalajacych na lepsze zrozumienie procedur i prowadzonych dziatan,
*  sfabe i mocne strony sposobu osiagania zatozonych wskainikow, realizacji dziafan, kontaktu z wnioskodawcami i mieszkancami,
* inne aspekty, ktorych nie udafo si¢ przewidziec na tym etapie.

Sposob wykorzystania wynikow z:
* monitoringu — w przypadku odstepstw od zafoionych planow polegac bedzie na powrocie do pierwotnych zatozen lub w wyniku znaczacych przeszkod zmiany tych planow bez uszczerbku i zagroienia dla wdrozenia LSR.

Tasadniczo ma za zadanie utrzymanie tempa pracy i wasciwego kierunku podejmowanych dziatan, moie teiwskaza¢ dziafania nadprogramowe, zbedne lecz nie bedzie powodowat ingerencji w zakres proceduralny.
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* ewaluagi - wymaga¢ bedzie gtebszych analiz i wprowadzenia zmian naprawczych. Wymagad zatem bedzie interwencji w brzmienie regulamindw, procedur, plandw, statutu czy LSR BL, co z kolei musi odbywac sie
1 zachowaniem warunkéw opisanych w przepisach prawnych i zapiséw uméw ramowej i na funkcjonowanie. Istotne jest, aby przy zmianach tych zachowa¢ warunki opisane w LSR BL takie jak: udziat lokalnej spotecznoici
czy procedury zmiany kryteriow, LSR BL, itp.
Tatem sposob wykorzystania wynikéw z ewaluaji polegat bedzie na:

1
3.
4.
5

przygotowaniu projektow zmian,

konsultacji projektow zmian z lokalng spotecznoscig i whasciwymi organami LGD BL,
zatwierdzenia zmian przez wiasciwy organ — Iarzad lub Walne Zebranie Cztonkow,

zaopiniowania zmian z Iarzadem Wojewodztwa Lubuskiego — ewentualnej zmianie umow,

wdrozenia zmian.



W ramach przeprowadzanych w latach 2019 i 2023 ewaluacji planuje sig zastosowanie nastepujacych kryteriow ewaluacyjnych:
I Funkcjonowanie LGD BL
a.  Adekwatnos¢ zadan do regulaminu biura
*  Przestrzeganie podlegtosci stuzbowej
*  Przestrzeganie zakresow obowiazkow
*  Tachowanie termindw
b.  Skutecznos¢ szkolen
*  Skutecznos¢ dziafan informacyjnych (koszty do frekwencji)
*  Frekwenga na szkoleniach
*  Liczha uczestnikow szkolen zadowolona z ich zakresu, sposobu przekazu
*  Liczba uczestnikow szkolen, ktorzy nabyli wiedze na temat pozyskania pomocy
¢.  Skutecznos¢ doradztwa
*  Liczba osob, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa
* % osob, ktorym udzielono wsparcia wiréd beneficjentow
*  Prawidtowoi¢ udzielanych informacji
d.  Prawidfowos¢ realizacji zapisow statutu, regulamindw, procedur przez poszczeglne organy
*  Igodnos¢ uchwat z zakresami dziatan
*  Frekwencja na posiedzeniach
e.  Terminowos¢ realizacji budietu i wskaznikow
*  Przestrzeganie dziatow budietu
*  Igodnos¢ osiaganych wskaznikowz planem komunikagji
* Igodnos¢ osiaganych wskaznikow z planem szkolen
f. Rozpoznawalno¢ LGD BL
*  Rozpoznawalnos¢ logo
*  Rozpoznawalnos¢ nazwy
* Identyfikagja dziafalnosci
*  Opinia na temat dziatalnosci
2. Wdrazanie LSR BL
a.  Skutecznos¢ osiagania celow
*  Wartos¢ wskainika produktu w stosunku do adekwatnej czesci budietu
»  Wartos¢ wskaznika rezultatu
*  Wartos¢ wskainika odddziatywania (ewaluacja ex-post)
*  Wskainiki sprawozdawcze
b.  Trwatos¢ realizowanych wskaznikow
¢.  Prawidfowos¢ kontraktowania Srodkow
Tachowanie budietow poszczegolnych przedsiewzigé
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» Tachowanie terminow okreslonych w planie dziafania
d.  Skutecznos¢ ogtoszen o naborze
*  Okreslenie grup odbiorcow w kontekscie Zrddta informacji
*  Kompletnos¢ informacji zawartej w ogtoszeniu
*  Irozumienie ogfoszenia
e.  Spojnosc rozwigzan proceduralnych
*  Kompleksowos¢ rozwigzan
*  Brak luk proceduralnych
*  Jednoznacznoi¢ zapisow
*  Adekwatnos¢ i aktualnos¢ kryteriow w stosunku do diagnozy, wskaznikow i celow

XIl. Strategiczna ocena oddziatywania na Srodowisko
Odnoszac sig do art. 49 Ustawy Prawo Ochrony Srodowiska stwierdzono, ze LSR BL wyznacza ramy dla poiniejszej realizaji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na Srodowisko, w tym realizowanych na obszarach
objetych formami ochrony przyrody, z ktdrych najcenniejszymi s Drawienski Park Narodowy, tagowski Park Krajobrazowy, Pszczewski Park Krajobrazowy oraz 20 obszarow Natura 2000, konieczne byto przeanalizowanie zapisow pod
katem ewentualnego spefnienia kryteriow kwalifikujacych dokument do oceny oddziatywania na Srodowisko.
W wyniku analizy stwierdzono, ze w LSR BL znalazty sig zapisy pozwalajace na realizacjg przedsiewziec lub dziatan mogacych potencjalnie znaczaco negatywnie oddziatywa¢ na Srodowisko. Poddano zatem analizie relacje zapisow LSR
BL do obowigzujacych na terenie woj. lubuskiego innych dokumentow strategicznych, ktdre przed przyjeciem poddano strategicznej ocenie oddziatywania na Srodowisko. Stwierdzono, i dokumentami strategicznymi, ktére maja
zblizony zakres i podobny stopien szczegdfowosci, dla ktdrych przeprowadzona analiza uwzgledniata wszystkie skutki mogace wystapi¢ w zwiazku z realizacjy LSR BL, sa: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020 i Regionalny
Program Operacyjny. Na podstawie powyiszego wystapiono do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim oraz ~Lubuskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarego w Gorzowie Wielkopolskim
1 wnioskami o odstapienie od strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko, zaznaczajac, ie:
* opracowywana LSR BL bedzie stanowi¢ instrument realizacji zatoien zbieinych w celach ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 i Regionalnym Programem Operacyjnym,
* 1adania wdraiane za posrednictwem LSR BL moga dotyczy¢ tylko niewielkich inwestycji, gdyz Srodki dystrybuowane w tym programie s stosunkowo niewielkie, zbyt skromne na Srednie i wigksze inwestycje, co pozwala wykluczyc
oddziatywanie skumulowane i transgraniczne,
* poszczegolne inwestycje realizowane w ramach LSR BL beda podlegaty procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienie ewentualnego negatywnego wptywu np. na
zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na Srodowisko przyrodnicze.
o brak jest szczegotowych parametrow przedsigwzie¢ inwestycyjnych (jest to zaleine od wnioskdw - przysztych beneficjentow), takich jak ich lokalizacja, typ, skala czy tei powierzchnia zabudowy inwestycji i nie jest moiliwe
wykonanie szczegotowej oceny oddziafywania LSR BL na Srodowisko, gdyz niemotliwa jest petna kwantyfikacja oddziatywan.
Na podstawie zfoionych wnioskow Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim uzgodnit odstapienie od strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, uzasadniajac swe postanowienia zbieinoscia zadan
i stopnia szczegotowosci z innymi dokumentami, dla ktdrych przeprowadzona analiza uwzgledniata wszystkie skutki mogace wystapic w zwigzku z realizacja LSR BL, a Lubuski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Gorzowie
Wielkopolskim ~ wskazat, iz jego zdaniem LGD BL nie ma obowiazku przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko. W zwiazku z powyiszym, w mysl art. 48 wust. | ustawy
7 dnia 3 paidziernika 2008 roku o udostgpnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (jt. Dz. U. I 2013 r., poz. 1235 z péin. zm.),
LGD BL jako organ opracowujacy LSR BL, po uzgodnieniu z wlasciwymi organami, postanowit odstapi¢ od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko, gdyz uznaf, ie realizacja postanowien danego dokumentu
nie spowoduje znaczacego oddziatywania na Srodowisko.



Tataanik nr | do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020

— Procedura aktualizagi LSR

Tabela 30. Ftapy procedury zmiany LSR Bl

Lp. Etap Podmiot (zas
* grupa |0 mieszkancow
. . * pracownik odpowiedzialny za zmiany LSR BL
* Wniosek o zmiang LR BL . :ada p y y « okres realizagji LSR BL
* Komisja Rewizyjna
1 * Weryfikaja zgodnosci wniosku o zmiang LSR BL z zapisami umowy ramowej * Jarzad ® do 7 dni
3 * Opracowanie projektu poprawionej lub zmienionej LSR BL * pracownik odpowiedzialny za zmiany LSR BL * do 7 dni
* Opublikowanie projektu poprawionej lub zmienionej LSR BL na stronie internetowej www.bramalubuska.pl . I .
! . P(F:wiadomienie F:z’(:mkéwPLED BL o] publikagji ! ! p * pracownik odpoviedzialny za zmiany LR BL
* mieszkaricy obszaru LGD BL e 7 dni
5 o Igtaszanie uwag * organy LGD BL
* czfonkowie LGD BL
6 * Przeprowadzenie konsultagji metoda jakosciowa z mieszkaficami LGD BL (co najmniej 3 spotkania)* : :)?;choimik odpoviedzialny 72 zmiany LSR BL e do 14 dni
1 * Opracowanie zestawienia uwag i opinii * pracownik odpowiedzialny za zmiany LSR BL 7 dni
8 * Prezentacja projektu poprawionej lub zmienionej LSR BL i zestawienia uwag i opinii na posiedzeniu Iarzadu
9 * Ustalenie ostatecznego brzmienia projektu LSR BL * Tarzad * podczas trwania posiedzenia Zarzadu
10 * Tatwierdzenie projektu LSR BL
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LSR BL zostata przygotowana z udziafem lokalnej spofecznosci, zatem zmiany tego dokumentu wymagaja co najmniej jednej formy konsultacji spofecznej. Jedynym wlasciwym organem do zatwierdzania zmian LSR BL jest Zarzad LGD
BL. W zwiazkuz tym, ze LSR BL stanowi zatacznik do umowy ramowej po przyjeciu przez Iarzad nowego brzmienia dokumentu konieczne bedzie podpisanie aneksu do umowy z IWL.
Przypuszczalne przyczyny zmiany LSR BL to: zmiana przepisow regulujacych realizajg LSR BL, propozycje ulepszen, wynik prowadzonego monitorowania lub ewaluacji, pojawienie si¢ nowych potrzeb lokalnej spotecznosci, bledy
edytorskie.

Whiosek o zmiang LSR BL musi zawiera¢ wskazanie:

*w przypadku znaczacych zmian dotyczacych struktury celow i przedsiewziec LSR BL

wady lub

propozyqji ulepszenia lub

koniecznosci zmiany

oraz uzasadnienie wnioskowanej zmiany

i wskazanie rozdziatow, podrozdziatow i zatacznikow, ktorych dotyczy zmiana.
Przebieg procesu aktualizacji LSR BL zaprezentowano w 7abeli 30.



Tataanik nr 2 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020

— Procedura dokonywania ewaluagji i monitoringu
Monitoring i ewaluacja beda dotyczyly: funkcjonowania LGD BL, wdrazania LSR BL.
A Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji:
[ Pracownicy biura LGD
2. Organ zarzadczy, decyzyjny oraz kontrolny
3. Realizagja zadan dot. funkcjonowania, w tym ocena dziatalnosci LGD
B. Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluagji
I. Realizacja LSR, w tym: celow, przedsigwzie¢, wskainikow, wydatkowania budietu
1. Realizaja naborow, w tym: harmonogram, kryteria i procedury wyboru operacji, zainteresowanie spoteczne naborem
Cl' Elementy funkcjonowania LGD podlegajace monitorowaniu
. Szkolenia LGD
1. Doradztwo LGD
3. Tainteresowanie dziatalnoscia LGD
4. Dziatalnos¢ organow LGD
(2  Elementy wdraiania LR podlegajace monitorowaniu
I. Realizagja LSR oraz budzetu LGD
2. Nabory wnioskow o przyznanie pomocy
D. W ramach przeprowadzanych w latach 2019 i 2023 ewaluacji planuje sie zastosowanie nastepujacych kryteriow ewaluacyjnych:
I. Funkcjonowanie LGD BL
a.  Adekwatnoi¢ zadan do regulaminu biura
*  Przestrzeganie podlegtoici stuzbowej
*  Przestrzeganie zakresow obowigzkow
 TIachowanie terminow
b.  Skutecznos¢ szkolen
*  Skutecznos¢ dziafan informacyjnych (koszty do frekwencji)
*  Frekwencja na szkoleniach
*  Liczba uczestnikow szkolen zadowolona z ich zakresu, sposobu przekazu
* Liczha uczestnikow szkolen, ktérzy nabyli wiedzg na temat pozyskania pomocy
¢.  Skutecznos¢ doradztwa
*  Liczba osob, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa
* % osob, ktdrym udzielono wsparcia wirdd beneficjentow
*  Prawidtowos¢ udzielanych informacji
d.  Prawidfowos¢ realizacji zapisow statutu, regulamindw, procedur przez poszczegdlne organy
*  Igodnos¢ uchwat z zakresami dziatan
*  Frekwencja na posiedzeniach
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e. Terminowos¢ realizacji budietu i wskainikow
*  Przestrzeganie dziatow budietu
*  Igodnos¢ osiaganych wskaznikow z planem komunikacji
* Igodnos¢ osiaganych wskaznikow z planem szkolen
f. Rozpoznawalno¢ LGD BL
*  Rozpoznawalnosc logo
*  Rozpoznawalno$¢ nazwy
* Identyfikacja dziafalnoici
*  Opinia na temat dziatalnosci
1. Wdrazanie LSR BL
a. Skutecznos¢ osiagania celow
*  Wartos¢ wskainika produktu w stosunku do adekwatnej czesci budzetu
e Warto$¢ wskainika rezultatu
*  Wartos¢ wskainika oddziatywania (ewaluacja ex-post)
*  Wskainiki sprawozdawcze
b. Trwatos¢ realizowanych wskaznikow
¢.  Prawidfowos¢ kontraktowania Srodkow
 Tachowanie budietow poszczegolnych przedsiewzig
* Tachowanie terminow okreslonych w planie dziafania
d.  Skutecznos¢ ogfoszen o naborze
*  Okreslenie grup odbiorcow w kontekscie Zrddta informacji
*  Kompletnos¢ informacji zawartej w ogtoszeniu
*  Irozumienie ogfoszenia
e.  Spojnosc rozwiazan proceduralnych
*  Kompleksowos¢ rozwiazan
*  Brak luk proceduralnych
*  Jednoznacznoi¢ zapisow
E. Ewaluaga, w przypadku dostrzeienia takiej koniecznosci, moie zosta¢ przeprowadzona w kaidej chwili dla wybranego zakresu dziatalnosci, jednak na obecn chwile dla wskazanych elementow planuje si¢ dwukrotng
ewaluacje:
e Mid-term — w pierwszym kwartale 2019 roku i obejmie okres lipiec 2016 — grudzieri 2018,
*  Ex-post — w czwartym kwartale 2023 roku i obejmie cafy okres programowania.
Sposob przeprowadzenia ewaluagji definiujg zastosowane metody badawcze, a bedg to:
I. Metody ilosciowe:
*  Ankieta internetowa
*  Ankieta papierowa
*  Sondai



Metody jakosciowe:
*  Tintegrowane wywiady grupowe
*  Wywiady indywidualne
*  Moderowane spotkania otwarte.

Uzyskane z ewaluacji wyniki prezentowane beda w formie raportow ewaluacyjnych zawierajacych w sobie zalecenia — konkretne rekomendacje wskazujace:
usprawnienia prowadzonych dziatan i procesow, ktore pozwola skrocic czas ich realizacji lub poprawi¢ efekt,

niepotrzebne dziatania, ktore pochtaniaja Srodki finansowe, czas i energie, a nie przynosza efektow wskaznikowych,

dziafania wykonywane niewtasciwie - niezgodnie ze statutem, z planem szkolen, komunikacji czy dziatania, procedurami,

propozycje nowych rozwigzan proceduralnych i organizacyjnych,

propozycje dziatan pozwalajacych na lepsze zrozumienie procedur i prowadzonych dziatan,

stabe i mocne strony sposobu osiagania zafozonych wskainikow, realizacji dziafan, kontaktu z wnioskodawcami i mieszkancami,

inne aspekty, ktorych nie udato sig przewidzie¢ na tym etapie.
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Iatacznik nr 3 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofecznos¢ STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020

— Plan dziatania
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Lata 2015-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
CEL OGOLNY Wartos¢ z % realizaji Planowane Wartos¢ % realizaji Planowane Wartos¢ z % realizacji Planowane Razem wartogé Razem Program Poddziatanie / zakres
10 Nazwa wskainika produktu jednostka wskainika wsparcie 7 jednostka, wskainika wsparcie W jednostka wskaznika wsparcie W em wart planow'ane Ay
. . . . . . wskatnikow wsparcie w
miary narastajaco w PLN miary narastajaco PN miary narastajaco PN PPI v
Cel szczegotowy 1.1 Mieszkancy majacy fatwy dostgp do towardw i ustug
Liczha zrealizowanych operagji
s polegajacych na utworzeniu nowego 6 sit. 100,0% 600 000 0 szt. 100,0% 0 8 sut. 100,0% 800 000 14 sit. | 400 000
= przedsiebiorstwa .
E
i Liczha zrealizowanych operagji
2 polegaacych na utwarzeniv novego 3t 100,0% 300 000 0 st 100,0% 0 I st 100,0% 100 000 4 st
= przedsiebiorstwa przez przedstawiciela 400 000
g grupy defaworyzowanej.
i ; Liczba zrealizowanych operacji 19.2
é" S polegajacych na rozwoju istniejacego Ssit. 100,0% 1100 000 0 szt. 100,0% 0 0 szt. 100% 0 5 sat. 1100 000 PROW (realizacja LSR -
23 przedsiebiorstwa: konkurs)
&%
% Liczba zrealizowanych operagji
= polegajacych na rozwoju istnijacego bt 100,0% 1150 000 Osat. 0 st 100,0% 0 0 st 100% 6 sat. 1150 000
= przedsigbiorstwa przez przedstawiciela
£ grupy defaworyzowanej.
=
A
= Liczha zrealizowanych operagji R R
ukierunkowany(h na innowa(je 8 sit. |00,0%' 0 szt. IUU,U% - 0 szt. |00,0% - 8 sit.
Razem cel szczegotowy 1.1 3 150 0000 0 0 4 050 000
Cel szczegotowy 1.2 Mieszkancy majacy fatwy dostep do rekreacji
-F 254 - 6 180 000
g £ = £ § Hcba nowch obiektbw 93 st 100,0% 0 szt 100,0% 0 0 It 100,0% 100 000 9% st PROW (realizagia LSR —
2 £ 2 |infrastruktury rekreacyjnej 6 080 000 Konkurs)
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Liczba zrealizowanych operagji
ukierunkowanych na innowacje

15 szt. 100,0% 0 szt. 100,0% 0 szt. 100,0% 15 szt.

Razem cel szczegétowy 1.2 6 080 000 100 000 6 180 000
Cel szczegotowy 1.3 Silna tozsamosc lokalna mieszkaricow

Liaba prrygotovanych projektéw I sat 100,0% 05t 100,0% 0 st 100,0% I sat
._ wspotpracy')
g
£ Liczba zrealizowanych projektow I szt 100,0% 91 400 0 szt 100,0% 0 0 szt 100,0% 0 I szt 91 400
o wspotpracy'
g
F Liczba zreali h ji
= 1 FEATEONAIYCA Opercy I st 100,0% 05t 100,0% 05t 100,0% I st
5 ukierunkowanych na innowacje
g 193
E i i PROW rojekt wspotpra
E Lizba stkolef S5t 900% St 100.0% 0t 100,0% S0 st b i)
g Liczha wydarzen/imprez
= 3stt. 60,0% 2 sit. 100,0% 0 szt. 100,0% 5 szt
=
e - - - 1 080 000
g Liaba osobodni szkoler dla 10 osobodni 411% 10 osobodni 83.4% 4 osobodni 100,0% 24 osobodni
g pracownikow i organow LGD 900 000
% Liczba podmiotow, ktérym udziel P
g lcba pocmiotow, KIorym udzetono gy o 90,0% 10 szt 100,0% 0 st 100,0% 537 500 100 szt

indywidualnego doradztwa

Liczha spotkan/wydarzen 15 szt 90,0% 5 szt 100,0% 0 szt. 100,0% 20 szt.

adresowanvch do mieszkancow

Razem cel szczegotowy 1.3 991 400 1080 000 537 500 2 608 900

10 221400 1 080 000 1 537 500 12 838 900

2015-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
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20 Razem Programu
Wartos¢ z % realizagji Planowane Wartos¢ % realizagji Planowane Wartos¢ 1 % realizagji Planowane .
- . - . . - - . - . Razem wartos¢ planowane
Nazwa wskainika produktu jednostka wskainika wsparcie 7 jednostka wskainika wsparcie w jednostka wskainika wsparcie w L .
. . . . . . wskatnikow wsparcie W
miary narastajaco w PLN miary narastajaco PLN miary narastajaco PLN PN
Cel szczegotowy 21 Mieszkancy i ogot ludnosci kupujacy lokalne surowce i produkty
E Liczha zrealizowanych operagji
= polegajacych na utworzeniu nowego | sat. 100,0% 100 000 0 szt. 100,0% 0 Oszt. 100,0% 0 | sit. 100 000
_E' przedsigbiorstwa
3
:
_:: Liczha zrealizowanych operagji
g polegaacych na utwarzeniv novego I st 100,0% 100 000 0 st 100,0% 0 szt 100,0% 0 I st 100 000
g przedsiebiorstwa przez przedstawiciela
£ grupy defaworyzowanej
S g 19.2
e PROW (realizacja LSR -
&2 Liczba zrealizowanych operagji konkurs)
£ 2 , YL operach 450 000 2t 450 000
E g polegajacych na rozwoju istniejacego sit. 100,0% 0 szt. 100,0% 0 Oszt. 100,0% 0
S przedsiebiorstwa
=
%’ Liczha zrealizowanych operagji
3 j ju_istniej 450 000 Lsat 450 000
£ polegajacych na rozwoju istnieacego | 100,0% 0 st 100,0% 0 Oszt. 100,0% 0 *
= przedsigbiorstwa przez przedstawiciela
s grupy defaworyzowane]
2
g Liczba zreali h i 3 sut
- szt -
£ ca HESlOWAY operact 3t 100,0% 0 szt 100,0% 0 0 szt 100,0% 0 ’
2 ukierunkowanych na innowacje
Razem cel szczegétowy 2.1 1100 000 0 0 1100 000
Razem cel ogolny 2.0 | 100 000 0 0 1 100 000
CEL OGOLNY Lata 2015-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 Program |  Poddziafanie / zakres
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- o iy o iy o Razem Programu
Wartos¢ z % realizagji Planowane Wartos¢ % realizagji Planowane Wartos¢ z % realizagji Planowane o
- . . . . . . . - . Razem wartos¢ planowane
Nazwa wskainika produktu jednostka wskainika wsparcie 7 jednostka wskainika wsparcie w jednostka wskainika wsparcie w L .
. . . . . . wskatnikow wsparcie W
miary narastajaco w PLN miary narastajaco PN miary narastajaco PN PN
Cel szczegotowy 3.1 TurySci zainteresowani ustugami turystycznymi
Liczba nowych miejsc noclegowych® 50 szt. 100,0% - 0 szt. 100,0% - 0 szt. 100,0% - 50 szt. -
Liczha zrealizowanych operagji 100.0%
polegajacych na utworzeniu nowego 3 sut. ' 300 000 0 szt. 100,0% 0 3 st 100,0% 300 000 6 szt 600 000
= przedsiebiorstwa
;? Liczha zrealizowanych operacji
20 j i 100,0%
£ polegaacych na utvoreniv nowego |-y o ' 100 000 0 szt 100,0% 0 | st 100,0% 100 000 | sat
3 przedsiebiorstwa przez przedstawiciela 200 000
'8 grupy defaworyzowanej
=
E,. .;E Liczba'zrealizowanych 'ope'rac'ji' I 300 000 1 300 000 ' I?.Z
°§" g polegajacych na rozwoju istniejacego T sat. 100,0% 0 szt. 100,0% 0 0 szt. 100,0% 0 T st PROW (realizacja LSR
g L:D przedsiebiorstwa - konkurs)
§ Liczha zrealizowanych operacji
= j ju istniej 1200 000 1 200 000
= polegaacych na romvoju itiecego bt 100,0% 0 szt 100,0% 0 0 szt 100,0% 0 6 szt
2 przedsiebiorstwa przez przedstawiciela
g grupy defaworyzowanej
E
titba zrealzovanych operac 9 st 100,0% ’ 0 szt 100,0% 0 | sat 100,0% 0 10 st ’
ukierunkowanych na innowacje
Razem cel szczegotowy 3.1 2 900 000 0 0 3300 000
Cel szczegotowy 3.2 Turysci zainteresowani atrakcjami turystycznymi
‘8 = =.= & |Liczba przygotowanych projektéw
Za g2 Ss 174 600 0 0 174 600 19.3
| ™ E T T 2 | 0, 0, 0,
£z s £ = wspofpracy | st 100,0% 0 szt. 100,0% 0 szt. 100% | szt. (projekt wsptpracy -
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regionalny)
Liaba arealizovanych projetow I s, 100,0% 0 s, 100,0% 0 szt 100,0% I st
wspotpracy
Liczha zrealizowanych operagji
| szt. 0 szt. 0 szt.
ukierunkowanych na innowacje . 100,0% * 100,0% . 100,0% I st

Razem cel szczegotowy 3.2 174 600 174 600 ‘

3074 600 400 000 3 474 600

14396 000 1080 000 1 937 500 17 413 500

8 450 000 51,16%

I — wskazniki produktu (dotyczy przedsigwzigé: 13.1, 3.2.2), ktore mierzg roine zjawiska, ale realizowane sa w obrebie jednej puli finansowej, w zwiazku z tym scalono pola ,Razem planowane wsparcie w PLN”.

2 — wskazniki produktu (dotyczy przedsigwzigcia 1.3.1), ktore mierzq zadania realizowane przez biuro LGD BL, ktorych budiet zawiera si¢ w budiecie mierzonym przez wskainik Liczba miesigcy pracy biura, w zwigzku z tym
w polach ,Razem planowane wsparcie w PLN” wstawiono znak ,,-".

3 — wskaznik produktu (dotyczy przedsigwzigcia 3.1.1), ktdrego budiet zawiera sig w obrebie innych wskainikow: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa (w tym przez przedstawiciela grupy
defaworyzowanej), Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa, w ktérym utworzono miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej), Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa, w ktdrym utrzymano miejsce pracy (w tym przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej),w zwiazku z tym w polach ,Razem planowane wsparcie w PLN” wstawiono znak ,,-”.

Tataanik nr 4 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020
— Budiet LSR BL
Tabela 31. Wysokos¢ wsparcia finansowego EFS] w ramach poszczegdlnych poddziataii

Realizacja LSR (rt.. 35 ust. I lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 14 630 000,00 14 630 000,00
Wspotpraca .art. 35 ust. | lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 266 000,00 266 000,00
Koszty bieiace (art. 35 ust. | lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 467 500,00 EFRROW 1 467 500,00
Aktywizacja (art. 35 ust. | lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 50 000,00 EFRROW 50 000,00
Razem 17 413 500,00 EFRROW 17 413 500,00




Tabela 32. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wktad wrasny bedacy

finansow publicznych

3 932 334,00

1 247 666,00

Wktad EFFROW Budzet panstwa wktadem krajowych Srodkow RAZEM
publicznych
Benefienci inni  niz  jednostki sektora
- . 5 376 735,00 3 073 265,00 8 450 000,00
finansow publicznych
Beneficjenci  bedacy  jednostkami  sektora

6 180 000,00

Razem

9 309 069,00

3 073 265,00

2 247 666,00

14 630 000,00

Tataanik nr 5 Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spofecznosc STOWARZYSZENIA LGD BRAMA LUBUSKA na lata 2014-2020

— Plan komunikagj.
Tabela 33, Specyfikaga

Planu komunikagi
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Dziatania Adresaci $rodki przekazu 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Wskazniki Rezultaty dziatan
Punkt informacyjny — biuro LGD BL X X X X X Liczha o0sdb odwiedzajacych biuro beneficjentéw [osoba]
Ogot zainteresowanych - potencialni Liczba artykutow internetowych informacyjnych lub
o . 8ot zame Y - potenq Facebook X X X X X romocjnych [szt] Budowanie kapitatu spotecznego poprzez
Kampania informacyjna na | Przyszli wnioskodawcy (z naciskiem na promocyjny R —
0 defaworyzowane +30, 50+ i . , S . aktywizacjg mieszkancow.
temat za’foz'en.LSR oraz grupy defaw VYZ‘V" n ! www.bramalubuska.pl X X X X X Liczba oséb odwiedzajacych strong internetowa [osoba] Motywowanie, pobudzanie do dzatania
Informowanie i promocja trwale bezrobotni): - . L
. . S Strony internetowe: lokalnej spotecznosci.
dziatalnosci LGD BL *  mieszkaicy obszaru LGD BL (w . . I .
. S e Gmin Czfonkowskich . . - , . Warost zaangaiowania w ksztaftowanie
tym zainteresowani podjeciem . , Liczba stron internetowych i innych, na ktorych umieszczono ' toczen
driatalnoid) * Powiatowych Urzedow Pracy X ! X X X artykuty informacyjne lub promocyjne [szt.] wasnego oloczen. .
- +  Osrodkéw Pomocy Spotecznej, etc. Warost poczucia tozsamoSi z regionem.
«  organizage pozarzadowe i inne (np. tablice informacyjne) Informqwanle o przedsigwziciach
o wynikajacych z LSR.
* prlze'dngblorcy Lokalna prasa X X X X Liczba artykutow [szt] Lainteresowanie dziatalnoicia LGD BL.
e rolnicy i _
*  mlodziet Audyce/programy edulagfine emitowane X X X Liczba audycji emitowanych w lokalnych mediach [szt]
e bezrobotni telewizji, radio
. Liczba zrealizowanych konkursow, przedsigwzie¢ kulturalno-
Wydarzenia eventowe X X X X X .
edukacyjnych [szt.]
Facebook ‘ ‘ . . I[.;ctl]a artykutow internetowych o tresciach informacyjnych Inighszenie poriomu wiedzy ogblng
Praek . 0got zainteresowanych - potengjalni z i szczegotowej dotyczacej PROW 2014-
S::ega;ml ;c: informagi przyszli wnioskodawcy (z naciskiem na www.bramalubuska.pl X X X X Liczba osob odwiedzajacych strong [osoba] 2020, w tym zapewnienie  informagi
dotyczacych warunkéw 8upy defaworyzqwane +30, 30+ i Strony internetowe: dotyczqcych. warunkow i trybu .
i zasad udzielania pomocy trvale bgzrobo'tm). *  Gmin Cztonkowskich Liczba stron internetowych i innych, na ktdrych zamieszono | PrEYEnawania pomocy dia potengalnych
. mleszkz'mcy obszarg LGP EL (w «  Powiatowych Urzedow Pracy X X X X informacje [szt] be'njflc]entow wb 'zakrene prakt)fcznej
tym zainteresowani podjeciem «  Oirodkiw Pomocy Spotecnej, etc. wiedzy o sposobie przygotowania
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dziatalnosci)

ST

organizacje pozarzadowe
przedsiebiorcy

rolnicy

miodziei

bezrobotni

i inne (np. tablice informacyjne)

Doradztwo

Liczba podmiotow, ktorym udzielono doradztwa [szt.]

Spotkania informacyjne

Liczha uczestnikow spotkan [osoba]

Liczha materiatow informacyjnych i promocyjnych (np. plakaty,
ulotki, broszury, prezentacje, dtugopisy, itp.)

wnioskdw o przyznanie pomocy, w tym
informowanie o procedurach naboru,
wyboru operagji i stosowanych kryteriach
wyboru operagji.

Informowanie o rezultatach
realizacji LSR

ogét mieszkanicow obszaru LGD
BL

potencjalni Beneficjenci
beneficjenci

Facebook

www.bramalubuska.pl

Liczba informacji na portalu spotecznosciowym - Facebook
[szt]

Liczba informacji na stronie internetowej LGD BL [szt.]

Informowanie zainteresowanych

o wynikach nabordw.
Informowanie ogdtu spoteczenstwa
o stanie realizacji LSR..
Pobudzenie do aplikowania.

Tapewnienie odpowiednie]
wizualizagji PROW
2014-2020, LGD BL

0got spoteczenstwa

potencjalni beneficjenci
benefijenci

instytucje zaangazowane posrednio
i bezposrednio we wdrazanie LSR

Materiaty promocyjne

Liczba nosnikow znakow UE, PROW, LEADER [szt.]

Iwigkszenie rozpoznawalnosci znaku LGD
BL. Zbudowanie i utrzymanie wysokiej
rozpoznawalnosci EFRROW i PROW
2014-2020 na tle innych programow
oraz funduszy europejskich.

Uzyskanie informagji
wrotnej na temat  jakoici
ustug $wiadczonych przez
LGD BL

potencjalni beneficjenci
beneficjenci
uczestnicy szkolen

Ankieta monitorujaca pracg biura

Liczha ankiet oceniajacych prace biura [szt.]

Ankieta monitorujaca jakos¢ doradztwa
prowadzonego przez pracownikow biura

Liczba ankiet oceniajacych jakos¢ prowadzonego doradztwa

[s2t.]

Podniesienie jakosci ustug $wiadczonych
przez LGD BL.

Uzyskanie informagji
wrotnej na temat
realizacji LSR

potencjalni beneficjenci
beneficjenci

Urzad Marszatkowski Woj.
Lubuskiego

Ankieta monitorujaca

Liczha ankiet monitorujacych realizacje operaji przez
beneficjentow [szt.]

Raport - stan wdrazania — IWL

Liczba raportow — stan wdrazania z IWL [szt.]

Monitorowanie stopnia realizacji
poszczegolnych operacji przez
beneficjentow oraz stanu wdraiania LSR.




